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CAPITOLO 1 - DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

1.1 Introduzione

Con il decreto |l egislativo 8 giugno 2001 n. 2
attuazione della delega conferita al GoV¥éerno
stata dett at aredpansabilitagdegii gnti perrglailledtieamrirastrativi dipendenti da
reatad .

In particolare, tale disciplina si applica agli enti forniti di personalita giuridica e alle societa e
associazioni anche prive di pensdita giuridica.

Il d.Igs. n. 231/2001 trova la sua genesi primaria in alcune convenzioni internazionali e comunitarie
ratificate dall oltalia che i mpongono di preveiu
fattispecie di reato.

Secmdo | a disciplina introdotta dal Decreto, i
per alcuni reati commessi o tenfati anche nell 6i nteresse o0 a va
esponenti dei vertici aanenapilcal €0 codsemplgige

coloro che sono sottoposti alla direzione o vigilanza di questi ultimi (art. 5, comma 1, del d.Igs. n.
231/20013.

La responsabilita amministrativa delle societa & autonoma rispetto alla responsabilittdpksale
persona fisica che ha commesso il reato e si

Tale ampliamento di responsabilita mira sostanzialmente a coinvolgere nella punizione di determinati
reati il patrimonio delle societa e, in ultima analisi, gli interessi ecaaiei soci, i qualifino

all 6ent r at aecretmin asamg,ononepatidaad conBeguenze dirette dalla realizzazione di
reat.i commessi, nellodéinteresse o a vantaggio

Il dlgs. n. 231/200i nnova | 6ordinamento giuridico 1ital
applicabili, in via diretta ed autonoma, sanzioni di natura sia pecuniaria che interdittiva in relazione
a reat.i ascritti a soggetti f d®deldeaetol mente | e

La responsabilit”™ amministrativa della societ
ed efficacemente attuato, prima della commissione dei reati, modelli di organizzazione, gestione e
controllo idonei a prevenirereati stessi; tali modelli possono essere adottati sulla base di codici di
comportamento (linee guida) elaborati dalle associazioni rappresentative delle societa, fra le quali
Confindustria, e comunicati al Ministero della Giustizia.

L1l d.Igs. n. 231/2001 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 19 giugno 2001, n. 140, la Legge 300/2000 sulla Gazzetta
Ufficiale del 25 ottobre 2000, n. 250.

2Art. 5, comma 1, del d. | gs .i Lente e2e3pbris@blle(dr i reafi dRmreepsonelsa b i | i
interesse 0 a suo vantaggio: a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché da persone che esercitano,
anche di fat, la gestione e il controllo dello stesso; b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei
soggetti di cui alla lettera @)

SCos3 | 0i nt rioed gura gemlaecostriezibne éei modelli di organizzazione, gestione e coetrdligs. n.
231/2001di Confindustria, diffuse in data 7 marzo 2002, integrate in data 3 ottobre 2002 con appendice relativa ai c.d.
reati societari (introdotti nel d.lgs. n. 231/2001 con il d.lgs. n. 61/2002) e aggiornate, al 31 mareod2008mo a

marzo 2014
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La responsabilita aministrativa della societa €, in ogni caso, esclusa se i soggetti apicali e/o i loro
sottoposti hanno agito nell dinteresse esclusi

1.2 Natura della responsabilita

Con riferimento alla natura della responsabilita amministraiualgs. n. 231/2001, la Relazione

il lTustrativa alnastie dirugertiom gerushe cdniuga etatti éssenzidli del
sistema penale e di guell o amministrativo ne
preventiva con quellgncor piu ineludibili, della massima garannia

Il d.Ilgs. n. 231/2001 ha, infatti, introdotto nel nostro ordinamento una forma di responsabilita delle
societ”™ di ti go nfi @ammiemiug tor aatli vdoeot t at o del | 6dar
Costiuziondima con numer os i punti di contatto con u

In tal senso si vedariotra i piu significativii gli artt. 2, 8 e 34 del d.lgs. n. 231/2001 ove il primo
riafferma il principio di legalita tipico del diritto penald; i secondo affer ma | ¢
responsabilit”™ dell dente rispetto all bdaccerta
condotta criminosa; il terzo prevede la circostanza che tale responsabilita, dipendente dalla
commissione di unerat o, venga accertata nell édambito di
assistita dalle garanzie proprie del processo penale. Si consideri, inoltre, il carattere afflittivo delle
sanzioni applicabili alla societa.

1.3 Autori del reato: soggettiin pposi zi one apicale e sogget
direzione

Come sopra anticipato, secondo il d.Igs. n. 231/2001, la societa & responsabile per i reati commessi
nel suo interesse 0 a suo vantaggio:

da Apersone che rivest oammmifruingtirommai ane rapdir €
o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché da persone
che esercitano, anche di fatto, | a gestione
Ai n poaspiizciaolneedb o HAapicalio; art. 5, comma 1,

da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti apicali (i c.d. soggetti
sottoposti all éal trui direz23bd/20@l).) art. 5, cor

E opportuno, altresi, ribadire che la societa non risponde, per espressa previsione legislativa (art. 5,
comma 2, del d. | gs. n. 231/ 2001) , se |l e pers
proprio o di terZ.

4Art. 27 comma 1 del |l a Co s tLliatespansabilitcependled personaike pubbl i ca |t
’L,a Relazione illustrativa al d. 1l gs. n. 231/ 20010 nell
secondo comma dell 6articolo 5 dello schema mutua dal |
responsabilit”™ dell dent e gaggetidpaxald es qptetrspmset if)i sa kckhiea n(os i
esclusivo proprico d i terzi. La norma stigmatizza il caso di Ar
riferisce cio alle ipotesi in cui il reato della per
realizzat o neperssed quasto.Easinbtiechenowd risudtiiper tal via la manifesta estraneita della

persona morale, il giudice non dovra neanche verificare se la persona morale abbia per caso tratto un vantaggio (la
previsione opera dunque in deroga al primo comma).
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1.4 Fattispecie direato

I n base al d.lgs. n. 231/2001, | 6ente pu, ess
richiamati dagli artt. 24 25- duodecieglel d.Igs. n. 231/2001, se commessi nel suo interesse 0 a suo
vantaggio dai soggetti qualificagix art. 5, comma 1, del Decreto stesso o nel caso di specifiche
previsioni l egal i che al Decreto facciano rin

Le fattispecie possono essere comprese, per comodita espositiva, nelle seguenti categorie:

- deélitti contro la Pubblica Amministrazione, s tratta del primo gruppo di reati originariamente
individuato dal d.Igs. n. 231/2001 (artt. 24 e525)

- delitti contro la fede pubblica, quali falsita in monete, carte di credito e valori di bollo, previsti
d a &rtl B5bis del Decreto e introdotti dalla legge 23 novembre 2001, n. 409, recante

iDi sposi zioni urgent.i i nd;vi sta dell dintroduzi

- reati societari. ! d. | gs. 11 aprile 2002, n. 61, nel
previstol 6 est ensi one del regi me di responsabilit
reati societar:i (qual:i false comunicazioni

dal | 6tard.lgs. n. 235/2001in seguito modificato dalla legglel 27 maggio 2015, B

6Si tratta dei seguent.i reati: mal ver s azibsno.), irdebitha n n o
percezione di erogazioni a danno dello Stato (art:t8d.6.p.), truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (art.

640 comma 27. 1 c.p.), truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (atiig?p.), frode informatica

in danno dello Stato e di altro ente pubblico (art.-&t@.p.), concussione (art. 317 c.p.), corruzionelpére s er ci zi o
funzioneeca r uzi one per un atto contr ar 4bisc.pa, corrazione e mtii giudidan f f i c i
(art. 319ter c.p.),induzione indebita a dare o promettere utilita (art-§a8terc.p.) corruzione di persona incaricata di

un pubblico sarizio (art. 320 c.p.)pene per ilcorruttore (art. 321 c.p.), istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.),
concussionegorruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunita europee e di funzionari delle
Comunita europee e deglitsi esteri (art. 32bis c.p.) induzione indebita a dare o promettere utilita (Legge
AAnticorruzioned n.190/2012)

‘Loar-tis 25ato introdotto nel d.lgs. n. 231/2001 dalldar
dal |l édart . 1 dell a L. 409/ 2001. Si tratta dei reat.i di
concerto, di monetfalsificate (art. 453 c.p.), alterazione di monete (art. 454 c.p.), spendita e introduzione nello Stato,
senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.), spendita di monete falsificate ricevute in buona fede (art. 457 c.p.),
falsificazione di valardi bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o0 messa in circolazione di valori di bollo
falsificati (art. 459 c.p.), contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico crédito o d
valori di bollo (art. 460 @.), fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla falsificazione di monete,

di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.), uso di valori di bollo contraffatti o alterati (art. 464 c.[eydea

23 luglio, n. 99 recane A Di sposi zi oni per l o sviluppo e | d6interna:
energiao all déart. 15 domma he, puaimaceki foir@aatamclh@@adta. cdHt
o segni distintivi (art473cp)onch® | 6i ntroduzione nel | od474ctpat o di prodo
8L 6 a rtéré Rafointrodottonellgs . 23 1/ 2 0 0 d Igg é112002 successivarBentd ietégrato e modificato,

da ultimo con la legge n. 69 del 27 maggio 208btratta dei reati di false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c. cosi come

mo di f i c a%dellaldggd ZmaggiaQ15 n.69), compresi i fatti di leve entita (art.262bi s c¢c. c. i ntrodo
10 della legge 27 maggio 2015, n.69), non punil i t © per particolare tenuit”™ (art
legge 27 maggio 2015, n.68)false comunicazioni sociali in danno dei soci o dei creditori (art. 2622 c.c., cosi come
modificato dal @rt. 12 della legge Z maggio2015, n. 69), falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di
revisione (art. 2624 c.c. ; |l 6art . 35 della |l egge 28 di
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive madificani , al |l a parte Visel74t ol o
ter), impedito controllo (art. 2625, comma secondo, c.c.), formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.), indebita
restituzione dei conferimenti (art. 2626 c.c.), illegale ripartizione dediie delle riserve (art. 2627 c.c.), illecite
operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 c.c.), operazioni in pregiudizio dei creditor

(art. 2629 c.c.), omessa comunicazione del conflitto di interesse (arth2629 ¢ ., i ntrodotto dal |l 0a
dell a |l egge n. 262 del 2005 -terdelid.lys. 2838/2001)p indelyta rgpdrtzione deibkene t t e
sociali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.cQrruzione fra privati (arR635c.c.y | | eci ta i nfluenza st
2636 c¢c.c.), aggiotaggio (art. 2637 c¢c.c.), ostacé638o al I ¢

c.c.), nelle disposizioni di nuova formulazione. Il decreto legislativo, approvei®definitiva dal Consiglio dei Ministri,
nella seduta del 22 gennaio 2010, che attua la direttiva 2006/43/CE relativa alla revisione legale dei conti, nell'abrogare
l'art 2624 c.c. e modificare I'art 2625 c.c., t@neffettuatdl coordinamento con I'a25-ter del d.Igs. 231
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-delitti in materia di terroris(oi ehidamatvierda
quaterd . | gs . n. 231/ 2001, introdotto dall 6ar't
fidelitti aventi finalita dite r or i smo o di eversione dell 6or di
penale e dalle leggi speciali, nonch® dei del i tti, clleisamr s i

comunqgue stati posti in essere in violazione di quanto previsto@a r t i c ol @nzigned e | |
Internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo fatta a New York il 9 dicembre
199D 9

- abusidimercatqg r i chi amasexeslé &| Déar et o25come i ntrodo
18 april e LeégfeCdnunitaria 20@32; ( i

- delitti contro la personalita individuale, pr evi s t-guinqdies introdota nel.Decto

dal |l éart . 5 della | egge 11 agosto 2003, n.
minorile, la tratta di persone e la ridiane e mantenimento in schiavitl
- reati transnazionali. Loart . 10 della | egge 16 marzo 2

amministrativa della societa anche con riferimento ai reati specificati dalla stessa legge che
presentino la caratteristica deftansnazionalité?;

SLéarquatt? 5 st ato introdotto nel d.lgs. n. 231/ 20ddittidall 6

aventi finalitd di terrorismoode ver si one del |l 6or di ne democ fleddgdispeciald pr e v i
nonch® dei del i tti, d iche sianscomurntjae stgqtupedti iniesseseoip viokziohenddguanta t i ,
previsto dall éarticolo 2 della Convenzione intaNewazi on:
York il 9 dicembre 1999. Tal e Convenzione, punisce chiunque, illeg
sapendo che gli stessi saranno, anche parzialmente, utilizzati per compiere: (i) atti diretti a causare la gnavie

lesioni-di ci vili, quando | 6dazione sia finalizzata ad intim

internazionale; (ii) atti costituenti reato ai sensi delle convenzioni in materia di: sicurezza del volo e della navigazione,
tutela del meeriale nucleare, protezione di agenti diplomatici, repressione di attentati mediante uso di esplosivi. La

c at e g o delitthaveshtefinalitéd di terrorismo o di eversioneed | 6 or di ne democratico, pr e
dal | e | e g gneriongtaedal Legis$latore in"modo generico, senza indicare le norme specifiche la cui violazione
comporterebbe | dapplicazione del presente articolo. Si
I 6 ar-bisc.p2fsdciazionico final i t™ di terrorismo anche intpkprnazi
il quale punisce chi promuove, costituisogganizza, dirige o finanzia associazioni che si propongono il compimento di

atti violenti con finalita terroristiche od every e , e -tér 6. m Qgsistenza addi associail quale punisce chi da

rifugio o fornisce vitto, ospitalitimezzi di trasporto, strumenti di comunicazione a taluna delle pecbenpartecipano

alle associazioni con finalita terroristiche od eixers

101 a norma prevede che la societa possa essere chiamata a rispondere dei reati di abuso di informazioni privilegiate (art.
184 TUF) e manipol azione del mejuinguaesdoe | ( aTruF, 11865e nTt WeF )p.u | |

ritenub responsabile del pagamento di una somma patr.i al |l 6i
gli illeciti amministrativi di abuso di informazioni privilegiate (art. 1Bi& TUF) e di manipolazione del mercato (art.

187ter TUF), secomm s s i , nel SsuUuo interesse 0 a suo vantaggi o, C
apicali o e dei fisoggetti sottoposti all édaltrui direzio

L 6ar-quinqguess stato introdotto nel d. llgpgosto 2003, n2228L $i fabaddei d a |
reati di riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitu (art. 600 c.p.), tratta di persone (art. 601 c.p.), acquisto e
alienazione di schiavi (art. 602 c.p.), reati connessi alla prostituzione minorile e allanséunito della stessa (art. 600

bisc.p.), alla pornografia minorile e allo sfruttamento della stessa (arte60(.), detenzione di materiale pornografico
prodotto mediante lo sfruttamento sessuale dei minori (artg@@terc.p.), iniziative turistibe volte allo sfruttamento

della prostituzione minorile (art. 6a8fuinquiesc.p.).

reati indicati dalldéart. 10 della |l egge 16 marzo 2006
associazione per delinquere finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri, associazione finalizzata al traffico
illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope, fattispecie di immigrazione clandestina, induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria, favoreggiamento personale) sono considerati
transnazionaligu and o | Otatd dommessb m pits di ano Stato, ovvero, se commesso in uno Stato, una parte
sostanziale della preparazione e pianificazione dell 6i
uno Stato, in esso sia implicato un gruppo criminal@izzato impegnato in attivita criminali in piu Stati.

In questo caso, non sono state inserite ulteriori disposizioni nel corpo del d.lgs. n. 231/2001. La responsabilita deriva
da undautonoma previsione <cont enu@6ail quale ktabifisceeclel spacifiche ar t .

sanzioni amministrative applicabili ai reati sopra elencati, disponéndwia di richiamo-nel | dul t i mo ¢ o mm
fiagli illeciti amministrativi previsti dal presente articolo si applicano le disposizioni di cuilgsd8 giugno 2001, n.
2310 . I'l d.lgs. n. 231/ 20 0dlaldgge nalh6/200§ eoh rderirheato agloartiooBd4® o nt e nu
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-del i tti contro | a vit al éagdafedl de Becratanprevede tiam d i v
delitti con riferimento ai quali e riconducibile la responsabilita amministrativa della societa le
pratiche di mutilazione degli organi gei femminili;

- reati in materia di salute e sicurezza L B5ssepties® prevedda responsabilita amministrativa
della societa in relazione ai delitti di cui agli articoli 589 e 590, terzo comma, del codice penale
(Omicidio colposo e lesioni colposeagt o gravissimg commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell éigien

- reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita
nonché autoriciclaggio L @5octies? del Decretcstabilisce I'estensione della responsabilita
dell'ente anche con riferimento ai reati previsti dagli articoli 648;64&48ter e 648ter.1del
codice penate

- delitti informatici e trattamento illecito dei dati. L 6 ahistdel Dezréto prevede la
responsabilita amministrativa della societa in relazione ai delitti di cui agli articolie81617
quater, 617quinquies 635bis, 635ter, 635quatere 635quinquiesdel codice penaje

- delitti di criminalita organizzata. L 6 atertdel Dé&cretostabilisce l'estensione della
responsabilita dell'ente anche con riferimento ai reati previsti dagli articoli 416, sesto conima, 416
bis, 416ter e 630 del codice penate d e i del i tti previsti all 6ar
decretodel Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309

-del i tti contro | 0i nduwslisdel de@doprevedela esponsabilitai o
amministrativa della societa in relazione ai delitti di cui agli articoli 513;t543%14, 515, 516,

517, 51%ter e 517quaterdel codice penaje

-del i tti i n materia di .vilod aaoniesoel Bécretopreveddla r i t t
responsabilita amministrativa della societa in relazione ai delitti di cui agli articoli 171, primo
comma, lettera-ais), e terzo comma, 1#dis, 17Xter e 17ksepties, 17-bctiesdella legge 22
aprile 1941, n. 633

-induzione a non rendere dichiarazioni o a
Giudiziaria (art. 37#bisc . p . ) , r i ¢ h ineviesdel Decretég | | 6art . 25

- delitti in materia ambientale. L 6 a r-undedeS del Decreto prevede la responsabilita
amministrativa della societa in relazionedaiitti di cui agli articoli452 bis, 452 quater, 452
sexies 452 octies 727-bis e 733bis del codice penalealcuni articoli previsti dal d. Igs. n.
152/2006 (Testo Unico in materia Ambientale), alcuni articoli della legge n. 150/1992 a protezione

di specie ani mal i e vegetalid in via di estir
n.549/1993s ul |l a tutela dell dozono stratosferico
202/ 2007 sull6inquin@mento provocato dalle n

e 648ter del codice penale (riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita), desamitinabili,

ai fini del d.lgs. n. 231/2001, indipendentemente dalla caratteristica della transnazionalita.

13 Articolo aggiunto dall'art9, L. 3 agosto 2007, n. 123

¥ L'art. 63, comma 3, del d.lgs. 21 novembre 2007, n. 231, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 14 dicembre 2007 n.
290, S.O. n. 268, recante attuazodella direttiva 2005/60/CE del 26 ottobre 2005 e concernente la prevenzione
dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del
terrorismo, nonché della direttiva n. 2006/70/CE, che pa le misure di esecuzione, ha introdotto il nuovo articolo

nel decreto |l egislativo 8 giugno 2001, n. 231, il qual e
nel caso di reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro,datilitd di provenienza illecitdnoltre, la legge

15 dicembre2014,n. 186 ecant e A Di sposi zi oni in materia di emer si ol
per il potenziamento della lotta all''"evasione fiscale
introdottonel®@ di ce Penal e il nuovo reato di autoriciclaggio,

octies del d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231, includendo la nuova fattispecie tra i reati presupposto della responsabilita
amministrativa degli enti.

L 6 a2bmovies stato aggiunto dall éart. 4 della |l egge 116/ 009.
¥EG stata introdotta, a tale riguardo, |l a Legge n. 68
severo tutte le attivita illecite che sono state messe in campaadteplici organizzazioni criminali e che riguardano

la gestione non regolare dei rifiuti e dei prodotti pericolosi in generale.
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-reati per | 6i mpi ego aiisoggiarnb ¢ igredolaneiLd alPStdupdeces i1 t e
dd Decretoprevedda responsabilita amministrativa della societa in relaziomeaside | | 6 ar t
c. 1deld.gs. 16 luglio 2012, n. 108el caso in cui si utilizzino dei lavoratori stranieri privi del
permesso di soggiorno o addirittie@aduto

- reati di corruzione tra privati . L6 a 25tter 1, lettera sbisdel Decret@revedda responsabilita
amministrativa della societa in relazione airdagé | | 6art. 2635 c. c.

Le categorie sopra elencate sono destinate ad aumentare ancora, a breve, anche per la tendenz
legislatvm ad ampliare | dambito di operativit”™ del
natura internazionale e comunitdfia

1.5 Apparato sanzionatorio

Gli artt. 923 del d.lgs. n. 231/2001 prevedono a carico della societa, in conseguenza della
commissione o tentata commissione dei reati sopra menzionati, le seguenti sanzioni:

sanzione pecuniaria (e sequestro conservativo in sede cautelare);

sanzioni interdittive (applicabili anche quale misura cautelare) di durata non inferiore a tre mesi

enm superiore a due anni (con | a precisazio

2 3 1/ 2I1keG&dnzionifinterdittive hanno ad oggetto la specifica attivita alla quale si riferisce

|l 6ill ecioocthel, |l @ehbeo volta, possono consi st
T nterdizione dall desercizio dell dattivit
1 sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commi ssione dell 6ill ecito;

i divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere le
prestazioni di un publco servizio;

"La legge 25 febbraio 2008 n. 34 recante disposizioni
d el | 6le€omunitaeEurapee (Legge Comunitaria 2007), pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale 6 marzo 2008 n. 56, S.O.
n. 54, prevede | a del ega al Governo per | 6attuazione ¢
direttivi in materiadirespnsabi | it " degli ent i e modi fiche al d. 1l gs.

direttivi di attuazione della decisione quadro 2003/568/GAl del Consiglio del 22 luglio 2003 relativa alla lotta contro la
corruzione nel settore privato) teelegge prescrive al Governo di introdurre nel codice penale una fattispecie criminosa

la qual e, fatto salvo quanto attual mente previsto dal
generali, sindaci, liquidatori e responsabilil@eevisione i quali compiono od omettono di compiere, in violazione degli
obblighi inerenti il loro ufficio a seguito della dazione o della promessa di utilita per sé o per altri, atti che congportano
possono comportare distorsioni di concorrenzarijuar al | dacqui si zi one di beni 0O se
che d° o promette | 6utilit™ -terdebdilgs.i231t0%, la thitispecie crimimosa dicuir e a t
sopra, con la previsione di adeguate sanzioni pecuniarietedittive nei confronti delle persone giuridiche nel cui
interesse 0 vantaggio sia stato posto in essere il reato. Ancora, la Decisione Quadro 2008/841/GAIl del Consiglio del 24
ottobre 2008 relativa alla lotta contro la criminalita organizzata pubbbca Gaz zet ta uf fici al e del

300/ 43 dell 811 novembre 2008 allbéart. 5 (Responsabilit
le misure necessarie affinché le persone giuridiche possano essere dichiarate reisporsabil reati di cui
(relativi alla partecipazione ad undéorganizzazione <cri

o il mancato controllo da parte di una persona di cui al paragrafo 1 abbia reso possibile la commntiagparte di una
persona soggetta alla sua autorita, di uno di tali reati. Nel corso del 2008 due provvedimenti, rispettivamente della
Comunit”™ e dell 6Uni one Europea (Direttiva 2008/99/ CE,
6 dicembre 2008), impongono agli Stati Membri di emanare, entro il 28 dicembre 2010, norme che prevedano la
responsabilita penale delle Societa per la commissione, favoreggiamento o l'istigazione dei reati ambientali.
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T esclusione da agevolazioni, finanzi ament.
quelli concessi;

1 divieto di pubblicizzare beni o servizi,

1 confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare);

1 pubblicazione della sentenza (in ca@pplicazione di una sanzione interdittiva).

La sanzione pecuniaria  determinata dal giud
numero non inferiore a cento e non superiore a mille e di importo variabile fra un minimo di Euro
258,22 ad o massimo di Euro 1549,37. Nella commisurazione della sanzione pecuniaria il giudice
determina:

il numero delle quote, tenendo conto della gravita del fatto, del grado della responsabilita della
societ” nonch® del |l 6att i wildconseguerzé tehfattp e per e | |
prevenire la commissione di ulteriori illeciti;

[6i mporto della singola quota, sulla base del

Le sanzioni interdittive si applicano in relazione ai soli reati pgerali siano espressamente previste

(e cioé dei reati contro la pubblica amministrazione, di taluni reati contro la fede puldpliak la
falsitainmonetedei del i tti i n materia di terrorismo e
controla personalita individuale, delle pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili, dei
reati transnazionali, dei reati in materia di salute e sicurepmehédei reati di ricettazione,
riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienllecita, dei delitti informatici e

trattamento il l ecito dei dat i, dei del i tti di
commercio, dei delitti in materia di violazione del diritto di autore, di taluni reati ambiedéatieati
pe | 6i mpi ego di cittadini dnduzione indelsta adare ce r z i

promettere utilithe purché ricorra almeno una delle seguenti condizioni:

1 la societa ha tratto dalla consumazione del reato un profitto di rilesatiti e il reato € stato
commesso da soggett.i in posizione apicale
guando, in tale ultimo caso, la commissione del reato € stata determaggteotata da gravi
carenze organizzative;

{ in caso di reiterdane degli illecitt®.

! giudice determina il tipo e |l a durata dell
singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commesso e, se necessario, puo applicarle
congiuntamente (art. 14, comrha& comma 3, d.lgs. n. 231/2001).

Lesanzioni del leGsiertcarzdioz idoenlel Odaatltliovi t =, del di
amministrazione e del divieto di pubblicizzare beni o0 servizi possono essere appigiatasi piu
gravi- in via cefinitival®>.  Si segnal a, inoltre, | a possibile

BArt. 13, commal, letterea)eb)ddgsn. 231/ 2001. A tale proposito, Si vec

del d¢ualhea fr eiterazione quando | 6ent evpoltagerdunileciodigeademeat o i
da reato, ne commette un altro nei cinque amccessivi alla condanna definitiva.

¥sji veda, a tale proposito, I|IDarPu, 1é&ésderdagsdi :ip o 2t34al /124
dal |l é6esercizio dell dattivit”™ se | 6en tgiastawaondannato, tlmena a | r
tre volte negl:. ul ti mi sette anni, alla interdizione
all 6ent e, in via definitiva, |l a sanzi one dcedelddétovdi et o ¢
pubblicizzare beni o servizi quando & gia stato condannato alla stessa sanzione almeno tre volte negli ultimi sette anni.
3. Se | dente o una sua unit”™ organizzativa Vviene stab
agevolare |l a commissione di reat.i in relazione ai qual
definitiva dall desercizio delldattivitd.e non si appli

12
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l uogo dell 6irrogazion
condizioni di cui al?

o D

1.6 Tentativo

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, dei delitti sanzionati sulla base del d.lgs. n.
231/2001, le sanzioni pecuniarie (in termini di importo) e le sanzioni interdittive (in termini di durata)
sono ridotte da un terzo alla raet

E6 esclusa | 6irrogazione di sanzioni nei casi
del | 6azione o | a realizzazione dell devento (a
1.7 Vicende modi ficative dell dent e

Il d.lgs. n. 231/2001 disciplina il regime de|

alle vicende modificative dello stesso quali la trasformazione, la fusione, la scissione e la cessione
ddazienda.
Secondo | dart.g@7,nco&bd/ 2008el rdsponde del | 6

sanzione pecuniaria | 6ente con il suo patrim
patrimonio deve essere riferita alle societa e agli enti con personalita giuridica, meogiee rli
ifondo comuned concerne e associazioni non r

Gliartt.2833 del d.l gs. n. 231/2001 regolano | 0inci
modificative connesse a operazioni di trasformazione, fusione, scissione exeafisizienda. Il
Legislatore ha tenuto conto di due esigenze contrapposte:

da un lato, evitare che tali operazioni possano costituire uno strumento per eludere agevolmente

|l a responsabilit”™ amministrativa dell 0ent e;
dal |l 6al tr o, non dpiergaaidzaziane privi di infenti elgsiviv e n't i
La Relazione illustrativa al d. | gs. n. 231/ 2

e stato quello di regolare la sorte delle sanzioni pecuniarie conformemente ai principi dettati dal

0Sji veda | d0anr.t .2 3115 2d0ell 1 :d .fil CyosrBensussistenagoiir @ squipwpdisziialper | 6app
t

sanzione interdittiva che determina | 8interruzione de
sanzione, disponetilva tp'r odseelclubzeinotnee ddae Iplabratte di un commi s
pena interdittiva che sarebbe stata applicata, guando
pubblico servizio o un servizio di pubblica necess$itécui interruzione pud provocare un grave pregiudizio alla

collettivit?™; b) I dinterruzione dell béattivit”™ dell édent
economiche del territorio in cui & situato, rilevanti ripercussioni&uwdic cupazi one. Con |l a sent
prosecuzione dell 6attivit”™, il giudice indica i woompit:
cui ~ stato posto in essere | 6il | edeiipbtei indict dalagiudice, il del | 6
commi ssario cura | 6adozione e | 6efficace attuazione de
della specie di quello verificatosi. Non pud compiere atti di straordinaria amministrazione aetww&zazione del

giudice. I profitto derivante dalla prosecuzione dell
commi ssari o non pu, essere disposta quando | Oitvadier r uzi

una sanzione interdittivia

2La disposizione in esame rende esplicita |l a volont”™ de
ri spetto non solo a quella dell daut omn 231/8001) maranchetrispetfos i v
ai singoli me mb r i del | Aau tcoonmoprai gai ncee Isloac i rédd ssheolnLs@habiditd.9 .t 8 nfid
prevédel a responsabilit”™ dell dente suss.iidentficat@ommomée quat
i mputabile; b) il reato si estingue per una causa dive
S i procede nei confronti del |l 6ente quando =~ conxessa
responsabilit”™ e | d&di mputato ha rinunciato.@lla sua app
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codce¢ vile in ordine alla generalit? degl i a
converso, il collegamento delle sanzioni interdittive con il ramo di attivita nel cui ambito € stato
commesso il reatoo.

Il n caso di t rasf ors.ma23l/200d prevede @naoetenza cdr8la réterh di @hle | ¢
i stituto che implica un semplice mutamento de
soggetto giuridico originari o) che resta fer
ankeriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.

I n caso di fusi one, | 6ente che risulta dall a
erano responsabili gli enti partecipanti alla fusione (art. 29 del d.lgs. n. 2311/2001

Léart. 30 del d. | gs. n. 231/ 2001 prevede che,
responsabile per i reati commessi anteriormente alla data in cui la scissione ha avuto effetto.

Gli enti beneficiari della scissione (sia totale plagziale) sono solidalmente obbligati al pagamento
del l e sanzioni pecuni arie dovute dall 6ente sc
la scissione ha avuto effetto, nel limite del valore effettivo del patrimonio netto trasferitoabsing

ente.

Tale limite non si applica alle societa beneficiarie, alle quali risulta devoluto, anche solo in parte, il
ramo di attivita nel cui ambito e stato commesso il reato.

Le sanzioni interdittive relative ai reati commessi anteriormente allardata lia scissione ha avuto
effetto si applicano agli enti cui € rimasto o e stato trasferito, anche in parte, il ramo di attivita

nell éambito del quale il reato  stato commes
Léart . 31 del Decreto prevede dionepconsarnenti ¢an i C
determinazione dell e sanzioni nel |l 6eventualit
prima della conclusione del giudizio. Viene chiarito, in particolare, il principio per cui il giudice deve

commisurare la sanzione pecuar i a, secondo i cr it é&rdel Dgzrete,v i st
facendo riferimento in ogni caso alle condi zi
responsabile, e non a quell e del | 6delatfusione a i d c

della scissione.

I n caso di sanzione interdittiva, | 6ente <che
scissione potra chiedere al giudice la conversione della sanzione interdittiva in sanzione pecuniaria,
a patto che: (i) la colpa organizzativa che abbia msssibile la commissione del reato sia stata

eliminata, e (ii) | 6ente abbia provveduto a r
|l a parte di profitto eventual mente conseguito
tner conto delle condanne gi " inflitte nei Co
scisso al fine di configurare | a reiterazione
agl i il eciti d el | 0 e nbeneficiaria dellal scissiorte,erelativa & lreati f u

successivamente commeéssPer le fattispecie della cessione e del conferimento di azienda & prevista

2Art. 11 del d.lgs. n. 231/2001: # Cr1 Nellacomndsurazionenoele s ur a
sanzione pecuniaria il giudicdetermina il numero delle quote tenendo conto della gravita del fatto, del grado della

responsabilit”™ dell éente nonch® dell dattivit”™ svolta p
commi ssione di ul ttedella guota é fisshtd sella base delle @ndiziandeicamgmiche e patrimoniali

del | 6ente allo scopo di &ésbdbcurare | 6efficacia dell a s
ZBATt. 32 d. Il gs. n. 231/ 2001: ARi |l evanza déd.lNeizasifdiusi one
responsabilit”™ dell dente risultante dalla fusione o be
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una disciplina unitaria (art. 33 del d.lgs. n. 231/2801) cessionario, nel caso di cessione
d el | Gaanella ceirattivita € stato commesso il reato, e solidalmente obbligato al pagamento della
sanzione pecuniaria comminata al cedente, con le seguenti limitazioni:
T e fatto salvo il beneficio della preventiva escussione del cedente;
i la responsabilita del ces onari o ~ | imitata al val ore d
pecuniarie che risultano dai libri contabili obbligatori ovvero dovute per illeciti amministrativi
dei quali era, comunque, a conoscenza.

Al contrario, le sanzioni interdittive inflitte akdente non si estendono al cessionario.

1.8 Reat. commessi all 6estero

Secondo | 6art. 4 del d. |l gs. n. 231/2001, | 6en
a reati- contemplati dallo stesso d.Igs. n. 231/20@1o mme s s i 2°.4d Relazeosetillestrativa

al d.lgs. n. 231/2001 sottolinea la necessita di non lasciare sfornita di sanzione una situazione
criminologica di frequente verificazione, anc
normativo in oggetto.

Ilpresupposti su cui si fonda | a responsabilit
[ reato deve essere commesso da un soggett c
comma 1, del d.lgs. n. 231/2001;

T I 6ent e deve avrncipalenelderriprioaglo Stato italiand; e p

I Il dente pu, rispondere solo nei casi e all e ¢

cui la legge prevede che il colpevelpersona fisica sia punito a richiesta del Ministro della

Giusi z i a, S i procede contro | édente solo se | a
data dalla quale | a fusione o | a scissione ha avuto ef
200anche in rapporto a condanne pronunciate nei confron
reati commessi anteriormente a tale data. 2. A tale fi
nel | 6 ealmuale sonodstate commesse nonché delle caratteristiche della fusione o della scissione. 3. Rispetto agli
enti beneficiari della scissione, la reiterazione pud essere ritenuta, a norma dei commi 1 e 2, solo se ad essi & stato
trasferito, anche in parte i | ramo di attivit”™ nell 6ambito del qgual e
condanna nei cond.r olng i Ralled 4 i6beemé ei Islcu stsroa t iLaraiterazlonedn | gs .

tal caso, non opera peraltro autwmticamente, ma forma oggetto di valutazione discrezionale da parte del giudice, in
rapporto alle concrete circostanze. Nei confronti degli enti beneficiari della scissione, essa pud essere inoltre ravvisata
solo quando si tratti di ente cui & stato tragtfe anche in parte, il ramo di attivita nel cui ambito & stato commesso |l
precedente reato .

%Art. 33 del d. 1l gs. n. 213 1/N2e0 0 1c:a sfio Qlei s sci eosnsei odnie adzeil el nddaa
commesso il reato, il cessionariodidalmente obbligato, salvoilbenefi o del | a preventiva escu.
e nei l'imiti del valore dell 6azienda, al pagamento del

alle sanzioni pecuniarie che risultano dabti contabili obbligatori, ovvero dovute per illeciti amministrativi dei quali

egli era comungue a conoscenza. 3. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche nel caso di conferimento di
aziend® . Sul punto | a Rel.az23nh/e20 0 $imshde cameaiancizetal operazionli s\pro. n
suscettive di prestarsi a manovre elusive della responsabilita: e, pur tuttavia, maggiormente pregnanti risultano, rispetto

ad esse, | e contrappost e elssiayrezzazdel tradfico giuridicoe dssendasieal cbspestd f i d
di i pot esi di successione a titolo particolare che | a
conferenté .

SLéart. 4 del d. 1l gs. n. 1.2Nddagie @lé®cbndipioniepreedsti eaglicauiicain7; & 9 esl1€ g u e :
del codice penale, gli enti aventi nel territorio dello Stato la sede principale rispondono anche in relazione ai reati

commessi all 6estero, purch® n edgoihauirestataccconmfessmilfatta. 2. Nebaasi pr o
in cui |l a legge prevede che il colpevole sia punéeto a |
la richiesta ~ formulataodanche nei confronti di questd
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stess’e, anche in ossequio al principio di l eg
fronte dei reati per i quali la sua responsabilita sigigte da una disposizione legislataa hog
i sussistendo i casi e | e condizioni di cui ai

non proceda lo Stato del luogo in cui e stato commesso il fatto.

1.9 Procedimento di accertamentodedi i | | eci t o

La responsabilit”™ per illecito amministrativec
procedi mento penal e. A t al €2004 prevpddid.iat ac,0 mipéd retn..
conoscere gli i1l eciti amministrativi dell 6en
guali gli stessi dipendono. Per il procedi men
si osservano le disposizionilgucomposizione del tribunale e le disposizioni processuali collegate
relative ai reati dai qual.i l 6ill ecito ammini

Altra regola, ispirata a ragioni di effettivita, omogeneita ed economia processuale, € quella

del | 6obbl i gdaetio rpire creidu nmeonnte : il processo nei ¢
per quanto possibile, al processo penale instaurato nei confronti della persona fisica autore del reato
presupposto della responsabil il). Taledegold towarun e (
contemperamento nel dettato dello stesso art. 38 che, al comma 2, disciplina i casi in cui si procede
separatamente per 2 6illecito amministrativo

®Art. 7cp.i Reat i commeB&Gipwdiltbiesseeamndo | a | egge italiana i

territorio estero taluno dei seguenti reati:1) delitti contro la personalita dello Stato italiano; 2) delitti di contraféazio
del sigillo dello $ato e di uso di tale sigillo contraffatto; 3) delitti di falsita in monete aventi corso legale nel territorio
dello Stato, o in valori di bollo o in carte di pubblico credito italiano; 4) delitti commessi da pubblici ufficiali aieerviz
dello Stato, abuendo dei poteri o violando i doveri inerenti alle loro funzioni; 5) ogni altro reato per il quale speciali

di sposi zioni di |l egge o convenzioni i nter nadzi oAratl.i 8stca
ADel itto polait ibelxitalimcwrioessasiero, che commette in territorio estero un delitto politico non
compreso tra quell.i i ndicati nel numero 1 dell 6articol

Ministro della giustizia. Se si tte@ di delitto punibile a querela della persona offesa, occorre, oltre tale richiesta, anche
la querela. Agli effetti della legge penale, & delitto politico ogni delitto, che offende un interesse politico dello Stato,

ovvero un diritto politico del cittadio. E6 al tres3 considerato delitto polit
parte, da motivi politico  Ar t . 9 c.p..: iDel i t t-ibcittadomonche, éuoridei tasi mdicatitnaid i n o
due articoli precedenti, commettetner r i t ori o estero un delitto per il qua

reclusione non inferiore nel minimo a tre anni, & punito secondo la legge medesima, sempre che si trovi nel territorio
dello Stato. Se si tratta di delitto per il gea stabilita una pena restrittiva della liberta personale di minore durata, il
colpevole & punito a richiesta del Ministro della giustizia ovvero a istanza o a querela della persona offesa. Nei casi
preveduti dalle disposizioni precedenti, qualora sttirdi delitto commesso a danno delle Comunita europee, di uno
Stato estero o di uno straniero, il colpevole =~ punito
lui non sia stata con@sg ovvero non sia stata accettata dal Gowedello Stato in cui egli ha commesso il deldto. Ar t .

10 c.p.: nDelitto c oinstaniedoechd, foori def cashimdicati negli adidoll 76 8, £dmenette

in territorio estero, a danno dello Stato o di un cittadino, undelittper il qual e | a | egge ital
la reclusione non inferiore nel minimo a un anno, € punito secondo la legge medesima, sempre che si trovi nel territorio
dello Stato, e vi sia richiesta del Ministro della giustizia, ovvero istangaerela della persona offesa. Se il delitto &
commesso a danno delle Comunita europee di uno Stato estero o di uno straniero, il colpevole & punito secondo la legge
italiana, a richiesta del Ministro della giustizia, sempre che: 1) si trovi nel tefatdello Stato; 2) si tratti di delitto per

il guale =~ stabilita | a pena dell dergastolo ovviae o del
di lui non sia stata concegsovvero non sia stata accettata dal Governo dello Stataiiegli ha commesso il delitto, o

da quello dello Stato a cui egli appartigne

TAT L. 38, comma 2,Sid.plrgpsc.edre. s2dBra@@menitie per I 6i 1l 1 ec
guando: a) é stata ordinata la sospensioneplel o cedi ment o ai sensi del |l darticol
[ sospensione del procedi ment pb)peirl |pbrioncceadpiantel ntt"o deedl | s6tiant
abbreviato o con | dappeéliicdai bineolde! 4 44 p e elapplmaridnie eeasd i p
pena su richiesta, Nd0R] ovvero ed stato emesso il decreto penale
processuali lo rende necessari@ Per compl et ezlz@ar ts.i 34 chelamh. ligo.l tm.e 2:
iNon si procede all éaccertamento dell éillecito amminist
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Lébente partecipa al procedi ment o mpeheaguedisi@aon i
i mput ato del reato da cui di pende |1 6illecito
compare, | dente costituito  rappresentato da

1.10 Valore esimente dei Modelli diorganizzazione, gestione e controllo

Aspetto fondamentale del d. | gs. n. 231/ 2001
organizzazione, gestione e controllo della societa.

Nel caso in cui il reato sia stato commesso daaguyetto irposizione apicalanfatti, la societa non

risponde se prova che (art. 6, comma 1, d.lgs. n. 231/2001):

i Il 6organo dirigente ha adottato ed efficacer
modelli di organizzazione e di gestione idonei a preveaa# della specie di quello verificatosi;

[ compito di vigilare sul funzi onament o ¢
aggiornamento e stato affidato a un organismo della societa dotato di autonomi poteri di iniziativa
e di controllo;

T le persongnanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione e di
gestione;

i non vi ~ stata omessa o0 insufficiente vigile

Nel caso di reato commesso da soggetti apicali, sussiste, quindi, inlesgmceeta una presunzione

di responsabilita dovuta al fatto che tali soggetti esprimono e rappresentano la politica e, quindi, la
volont”™ dell 6ente stesso. T a | gualpralae soaietaziescarae |, t
dimostrare la propriastraneita ai fatti contestati al soggetto apicale provando la sussistenza dei sopra
elencati requisiti tra loro concorrenti e, di riflesso, la circostanza che la commissione del reato non
deriva da una propfia fcolpa organizzativao

Nel caso, invece,idun reato commesso dao gget t i sottoposti albl 6al i
societa risponde se la commissione del reato e stata resa pakaslhilolazione degli obblighi di
direzione o vigilanza alla cui osservanza la societa & t&nuta

In ognicaso, la violazione degli obblighi di direzione o vigilanza é esclusa se la societa, prima della
commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione
e controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quadtificatosi.

Si assiste, nel caso di reato commesso da soggetto sottoposto alla direzione o alla vigilanza di un
soggetto apical e, ad undéinversione dell éoner e

proseguita nei confronti del | 6 aut odi mocedikilitdd r ewad loe pa&rdil me
previste dal Titolo 11l del Libro V c.p.p.: querela, istanza di procedimento, richiesta di procedimento o autorizzazione a
procedere, di cui, rispettivamente, agli artt. 336, 341, 342, 343 c.p.p.).

2LaRelazioneillusr ativa al d.l gs. n. 231/ 2001 Aifinidellagsponsabilita a t al

del | 6ente occorrer ™, dunque, non soltanto che il reata
quali cio si verifica,com si =~ vi sto, sono disciplinate dalldarticol
della politica aziendale o quanto meno derivare da una colpa di organizzazioneE d  si pacteodallapresufizione
(empiricamente fondata) che, neds 0 d i reato commesso da un vertice, i
del |l 6ent efifod piaa olr g a b | &Gia wddisftta, dal momento che il vertice esprime e rappresenta

l a politica del | 6 endeserelasecieta dimostramne [a sua estaneata @cio patra fare soltanto
provando | a sussistenza di una serie di requisiti tra

2Art. 7, comma 1, del d.lgs. n. 231/2001: n"ndedplteatdé ti sot
Nel caso previsto dall'articolo 5, comma 1, lettera b), I'ente &€ responsabile se la commissione del reato é stata resa
possibile dall'inosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza
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citato art. 7, provare la mancata adme ed efficace attuazione di un modello di organizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

Il d.Igs. n. 231/2001 delinea il contenuto dei modelli di organizzazione e di gestione prevedendo che

gistessi, i n relazione all 6estensione dei poter
specificato dall éart. 6, comma 2, devono:
individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;
prevedere specifici protocolli direttia pregmmar e | a f or mazi one e | 0a

della societa in relazione ai reati da prevenire;

individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la commissione dei
reati;

prevedere obblighi di informazione nei confrontilde 5 or gani s mo deput at
funzi onamento e | 6osservanza dei model | i ;
introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate
nel modello.

Léart. 7, comma 4, del d. lgwi sint.i 28el/ 12@eEflf idcee
modelli organizzativi:
|l a verifica periodica e | o0eventuale modi fic
violazioni dell e prescrizioni ovvero quand
nell édattivit"™;
un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello.

1.11 Codici di comportamento (Linee Guida)

Léart. 6, comma 3, cheillmodelldi grganizzaziBnedi geidnd pogsone v e d «
essere adttati, garantendo le esigenze di cui al comma 2, sulla base di codici di comportamento
redatti dalle associazioni rappresentative degli eodimunicati al Ministero della @stizia che, di

concerto con i Ministeri competenti, puo formulare, entro trejitani, osservazioni sulla idoneita

dei model |l i a prevenire i reati o

Confindustriajn attuazione di quanto previsto al sopra citato articolo ha definito le Line€odata

|l a costruzione dei model | i di organi zzazione
Confindustriao) fornendo, tra | 6altro, i ndi c8
rischio (settore/attivita nel cui ambito possono essenemessi reati), la progettazione di un sistema

di controllo (i c.d. protocolli per la programmazione della formazione ed attuazione delle decisioni
del | 6ente) e i contenut.i del model |l o di organ

In particolare, le Linee gda di Confindustria suggeriscono alle societa associate di utilizzare i
processi dirisk assessmerd risk managemeng prevedono le seguenti fasi per la definizione del
modello:

i identificazione dei rischi e dei protocolli;

30 Si precisa che il riferimento alle Linee guidadde t t a associ azione di categoria vi
della Societa, e/o di sedi secondarie della stessa, tanto alla Confcommercio che alla Confindustria. Tuttavia, poiché le
Linee guida di Confindustria presentano una trattazione pnpleta ed organica degli argomenti attinenti al recepimento

del d.l gs. 231/2001 rispetto al pi% ristretto ACodi ce
nei suoi contenuti alle Linee guida di Confindustria la cui prima vergian#eriore a quella del predetto Codice etico),

S i ~ ritenuto preferibile wutilizzare come riferimento
disposizioni delle Linee guida di Confindustria, ferma restando la costante verificaatefatdilita dei rinvii operati

con i corrispondenti principi espressi dal Codice etico di Confcommercio.
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T adozione di alcuni strumenti generali tra cui i principali sono un codice etico con riferimento ai
reatiexd.lgs. 231/2001 e un sistema disciplinare;

I indi viduazione dei <criteri per | a scelta dell
conpiti e poteri e degli obblighi di informazione.

Le Linee guide di Confindustria sono state trasmesse, prima della loro diffusione, al Ministero della
Giusti zi a, ai sensi del23Hla/r20016, addmma h®D, gd
esprimerd e proprie osservazioni entro trenta. gi or
231/2001, sopra richiamato.

Loul ti ma ver si onealmesednarzo20fidgcompapdiovazione datpaate del Ministero

della Giustizia in data 21 lugl 2014)

REMOSA Srl ha adottato il proprio modello di organizzazione gestionengra@to sulla base delle
LineeGuida elaborate dalle principali associazioni di categayria particolare, delle Lineaugladi
Confindustria.

1.12 Sindacato di idoneta

Léaccertamento della responsabilit”™ della soc
la verifica della sussistenza del reato presupposto per la responsabilita della societa;
il sindacato di idoneita sui modelli organizzativi adottati.

Ilsi ndacato del giudice circa | 6astratta idone
d.lgs. n. 231/2001 @ condotto secondo il crit

Il giudizio di idoneita va formulato secondo un criterio sostanzialmenemteper cui il giudice si
colloca, ideal mente, nella realt”™ aziendale n
congruenza del modello adottato. Inaltreparol va gi udi cato Ai doneo a
organizzativo che, prima della commissione del reato, potesse e dovesse essere ritenuto tale da
azzerare o, almeno, minimizzare, con ragionevole certezza, il rischio della commissione del reato
succesivamente verificatosi.
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CAPITOLO 2 - DESCRIZIONE DELLA REALTA AZIENDALE i
ELEMENTI DEL MODELLO DI GOVERNANCEE DELLOASSETT
ORGANIZZATIVO GENERALE DELLA SOCIETA

2.1 REMOSA Srl

REMOSA Srl, svolge la propria attivita nel settore dddbricazione di macchine e apparecchi per

le industrie chimiche, petrolchimiche e petrolifere, nonché costruzioni meccaiphecisione, di
parti meccaniche i ndustriali, naval.i e ferrov
genere e @nutenzione di impianti industriali

REMOSASH, per 11 consegui naevaléndosidi ana brganizyariene teanicos o C |
amministrativa e nei casi previsti dalla legge, di professionisti iscritti negli appositi albngitre
esercitared seguenti attivita

- pianificazione, progettazione, studi, organizzazione e dimensionamenti di operi di ingegneria
civile ed industriale, comprese consulenze, progettazioni coordinate, programmazioni esecutive
delle varie opere afferenti la realizzaziahdavori complessi;

- conduzioni tecnico amministrativo delle opere, soluzioni di problemi urbanistici, direzione dei
lavori e loro contabilizzazione, nonché gestione delle esecuzione delle opere

- assumere | 0esercizio dicogmemmidley ingnziaria, antneraria, i t -
agricola di bonifica ed irrigazione, di opere plibhe, di imprese e di servizi, comunque connessa
o0 attinente alle costruzioni edili e stradali di qualsivoglia tipo e natura, industrie, opere pubbliche
e private

- progettazione, costruzione, vendita, gestione e manutenzione di macchinari, impianti,
attrezzature, tecnologie e sistemi attinenti allddautd al risanamento ambientale;

- progettazione, costruzione, vendita, gestione e manutenzione di discariche cordicdiaterni
di trattamento e smaltimento di rifiuti;

- studio, ricerca, analisi chimiche e/o chimidigche, consulenza e progettazione di sistemi di
raccolta, di trattamento e/o di eliminazione di rifiuti di qualsiasi tipo, con lo svolgimento di tutti
i lavori e le attivita attinenti direttamente o indirettamente la soluzione dei problemi ambientali;

- costruzione, manutenzione, gestione e commercializzazione di attrezzature e impianti destinati al
trattamento di potabilizzazione delle acque, acque di scardi e industriali, fanghi organici
e/o inorganici, rifiuti solidi e/o liquidi derivanti da impianti di abbattimento fumi ed emissioni
gassose e di depurazione acque civili e industriali;

- progettazione, costruzione e gestione di acquedotti, gasdatipéhti tecnologici in genere;

- pulizie generali e speciali, civili, industriali, navali, ferroviarie, ospedaliere per gli insediamenti
civili ed industriali, bonifiche ambientali, nonché attivita di sanificazione e pulimento;

- studio, ricerca, consulenzgrogettazioni, costruzione e commercializzazione di sistemi
finalizzati al miglioramento ambientale in genere, alla produzione di energia alternativa dallo
svolgimento delle attivita inerenti lo scopo sociale;

- esecuzione di cartografie e di rilevamemgrofotogrammetrici, nonché rilevamento dati
sull i nquinamento industriale (monitoraggi o)

- effettuazione di sabbiature e verniciature.

La Societa ha la propria sede legal@agliari
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2.2 Modello di governance diREMOSA Srl

La rappesentanza legalgella Societa € attribuitall 6 Ammi ni st r adn tutti epiu@repi e g at
poteri di ordinaria amministrazione.

Con riferimento al ruolo di datore di lavoro ai sensi del D.Lgs n. 81/2008, nonché di garante della
tutela ambientale, sono attribuitil ab A mistratore Delegato i piu ampi poteri decisionali,
organizzativi e di spesa con ogni piu ampia facolta di attribuire deleghe di funzione nelle predette
materie, ivi inclusa la facolta di autorizzare la sldbega, di nominare procuratori, di nhominare
dirigenti e preposti e, in generale, di predisporre e adottare qualsivoglia misura e/o azione dovesse
ritenere opportuna, secondo valutazioni a | ui
di garantire la salute e sicurezza sui luoghidilavore | a tutel a del |l 6ambi en
All 6 Ammi ni st r airtqoualita di bgget® gaaante della tutela ambientale e della salute e
sicurezza sui luoghi di lavoro sono conferiti i poteri di:

I esercizio della legale rappresentanza in via disgiunta rispetttagimministratori delegati
della Societa, unitamente ai relativi poteri di firma;

I esercizio del potere di spesa illimitato e, in ogni caso, in deroga alle procedure interne
aziendali nelle ipotesi in cui dovessero verificarsi casi di urgenza/emergemzighiedano
un intervento immediato e non diversamente procrastinabile, al fine di salvaguardare
l 6i ncolumit”™ dei |l avoratori, del |l e pEO sone
espressamente autorizzato ad attribuire analogo poteregatsatglegati, ivi inclusi i sub
delegati, con mantenimento degli obblighi di informazione e comunicazione a posteriori
sull doperato svolto dai predetti soggett.i
previsto dalle procedure interne azielnda

E @ttributaall 6 Ammi ni st r &trappresentiheal dellg Sotiata:

T in materia commerciale (rappresentare la societa dinanzi a qualsiasi tribunale, in Italia od
all'estero, compresa la suprema corte dei conti, il consiglio amministrative stadaialsiasi
fase e grado di giudizio; promuovere procedimenti legali, azioni, istanze, ricorsi e reclami)

E6 attribuita al Chief Financi al Oof fice (CFO)

T in materia fiscale (tributi, imposte, tasse ed addebiti, preseitarg relativi ad accertamenti
fiscali e ruoli esattoriali e valutazioni; firmare dichiarazioni dei redditi, dichiarazioni sul
valore aggiunto, dichiarazioni dei sostituti di imposta e qualsiasi altra dichiarazione o
adempimento richiesto dalla legisiaze relativa alle imposte dirette ed indirette od altri
tributi e tasse).

La Societa e controllata da @indaco Unicgc h e v i gsservanzasdella legge eldedtatuto,

sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in particddatel | 6 adeguat ezza
organizzativo amministrativo e adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento

L 6 As s e mb |ieleggedi®ndac@Unicoche restan carica per tre esercizi e scadono alla data
del | 6assembl e a rocagione delditancia di psercizfol 6 a p p

2.2 Modello di Organizzazione diREMOSA Srl

Il Consiglio di Amministrazione € composto da tre membri di cui:
T un Presidente del Consiglio di Amministrazipne
T un Amministratore Delegate
i unConsiglieedi Amministrazionep e r | 6 a rcenadeldglien a n c e

31 Articolo 23 dello Statuto di REMOSA Srl
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Rispondono direttamentdl 6 Ammi ni str:aatore Del egato
i il Direttore Tecnico;
I il Direttore di Produzione,;
i il Direttore Commerciale,
i il Responsabile Acquisti e Appalti;
I il Responsabile Financing and Controlling.

Rispondono direttamente al Direttore Tecnico:
i gli Uffici Tecnici;
i il Responsabile Project Management;
i il Reponsabile Ricerca Tecnologica

Rispondono direttamentd Responsabile Financing and Controlling:
T il Responsabile Personale;
i il Responsabile Amminigazione e Contabilita;
T il Responsabile Sistemi Informativi;
i il Responabile Comunicazione e Sicurezzdormatica.

2.2 |l sistema di gestione dellagualita, ambiente eil Manuale Anticorruzione del
Gruppo IMI

Nell'ambito del miglioramento dei progsrocessi, la Societa si € dotata di un Sistema di Gestione
per la Qualitéee | 6 A mlmiSecieth lea, inoltre, sottoposto a certificazione da parte di enti terzi
riconosciuti il proprio Sistema di Gestione della Qualita, che é risultato confoneguasiti previsti

dagli standard internazionali applicabili, ovvero dalla norma UNI EN ISO 9001:2008.

La Capogruppo IMI si e inoltre dotato di un Manualetiéorruzione(Anti-Bribery and Corruption
Manual chestabilis@ il divieto di corruzione in tuttée forme, compresi i pagamenti agevolanti.

I Manuale menzionabr i conosce | 6obbligo, da parte di t
anticorruzione, fornendo una definizione piu ampia di cosa si intende per corruzione e individuando
gli obblighi di denuncia in merito alla corruzione di o da parte dei Destinatari, ovvero quando se ne
viene a conoscenza presso clienti.

Il divieto di corruzione si applica a tutto il personaleRéimosae alle relative attivita nel settore
pubblico e privato.

| Destiratari, oltre aManualeAnticorruzione sopra menziomatsono tenuti a rispettare procedure

che attuano i protocolli di controllo previsti dal Modello 231 (procedsugli acquisti policy
sull'ospitalita e omaggecc.)

Si sottolinea com@ Manuale Anticorruzione ali strumenti e le risorse del sistema di gestione della
qualitae d e | | Osapmabillustratitseno funzionali non solo al perseguimento degli scopi che
sono loro propri, ossialla prevenzione della corruzion@leraggiungimento deiip elevati standard
qualitativi, ma anche ai fini della prevenzione dei reati di cui al d.Igs. 231/2001 in quanto suscettibili,
per loro natura, di ostacolare sia i comportamenti colposi, sia le condotte dolose che caratterizzano la
commissione dei reatmiplicanti la responsabilita amministrativa della societa.

La particolare valenza dei presidi sopra menzionati ai fini della prevenzione dei reati richiamati dal

d.lgs. 231/2001 verra specificamente evidenziata, con riferimento a ciascuna tipologia ditegat
fine rilevante, nelle Parti Speciali del presente documento.
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CAPITOLO 3 - MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
CONTROLLO E METODOLOGIA SEGUITA PER LA SUA
PREDISPOSIZIONE

3.1 Premessa

Léado

zione di un model |l o di organi zzazi

one,

rappresentare un motivo di esenzione dalla responsabilita della Societd con riferimento alla
commissione delle tipologie di reato incluse nel Decreto, € udatesponsabilita sociale da parte

della Societa dal quale scaturiscono benefici per tutsitgkeholderazionisti,managerdipendenti,

tori e tutti gl i altri soggetti i cul i n

credi
L6int

roduztema di consisll o dell dagire

I mpr et

divulgazione di principi etici, migliorando i gia elevatiandarddi comportamento adottati dalla
Societa assolvono una funzione normativa in quanto regolano comportamenti @ndecisoloro

che quotidianamente sono chiamati ad operare in favore della Societa in conformita ai suddetti
principi etici estandarddi comportamento.

La So

ciet”™ ha, quindi, Il nteso avviare uaia ser
proprio modello organizzativo conforme ai requisiti previsti dal d.Igs. n. 231/2001 e coerente sia con

i principi gia radicati nella propria cultura governancesia con le indicazioni contenute nelle Linee
Guida di Confindustria.

3.2 Il Progetto di REMOSA Srl per la definizione del proprio modello di
organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. n. 231/2001

La metodologia scelta per eseguire il Progetto, in termini di organizzazione, definizione delle
modalita operative, strutturazie in fasi, assegnazione delle responsabilita tra le varie funzioni

azien

dal i, - stata el aborata al fine di

Il Progetto e articolato nelle cinque fasi sinteticamente riassunte nella tabella che segue.

gar an

Fasi Attivitd
Awvio del Progetto e individuazione dei processi e attivita nel cui ambito pos
essere commessi i reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001
Presentazionedel Progetto nella sua complessita, raccolta e analisi d
Fase 1 : . L . . o :
documentazione, e preliminare individuazione dei processi/attivita nel cui a
possono astrattamente essere commessi i reati richiamati dal d.lgs. n. 23
(processi/attivit”™ c.d. Ansensi bil:
Identificazione dekey officer.
Identificazionedei key officer, ovvero delle persone che, in base a funzio
Fase 2 | responsabilita, hanno una conoscenza approfondita delle aree/attivita ser
nonché dei meccanismi di controllo attualmente in essere, al fine di determin
ambiti di intervento e un piano di inteste dettagliato.
Analisi dei processi e delle attivita sensibili
Fase 3 Individuaz_ione e analisi dei pr_ocessi e deIIe_ attivité_t sensibil_i e dei m(_aqcanis
controllo in essere, con particolare attenzione ai controlli preventivi ed
elementi/attivita dcompliance
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Fasi Attivita

Gap analysis ed Action Plan

Individuazione dei requisiti organizzativi caratterizzanti un idoneo modell
organizzazione, gestione e controléx d.lgs. n. 231/2001 e delle azioni
Airafforzamentoo dell 6attuale siste
Definizione del nodello di organizzazione, gestione e controllo

Definizione del modello di organizzazione, gestione e contreda.lgs. n.
231/2001 articolato in tutte le sue componenti e regole di funzionamento e cg
con le Linee Guida di Confindustria.

Fase 4

Fase 5

Qui diseguito verranno esposte le metodologie seguite e i criteri adettatvarie fasi del Progetto.

3.2.1 Awvio del Progetto e individuazione dei processi e delle attivita nel cui ambito possono
essere commessi i reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001

Léart . 6, comma 2, l et t . a) del d. | gs. n. 231
dei processi e delle attivita nel cui ambito possono essere commessespeassamente richiamati
dal Decreto. Si tratta, in altri termini, di quehttivita e processi aziendali che comunemente vengono

definiti Asensibiliodo (di seguito, fAprocessi s
Scopo della Fase 1 = stato appunto | d6identifi
Il 6i ndi vpradimirsaz dedpnoeessi e delle attivita sensibili.

In particolare, a seguito della presentazione del Progetto, si & provventatyeaurnT eamdi lavoro
composto da professionisti esterni e risorse interne della Societd con assegnazionettildi rispe
compiti e ruoli operativi.

Propedeutica all éindividuazione delle attivit
dell a struttura societaria ed organizzativa d.
della Societa e di identificare gliambita end al i oggetto dell 6interve
La raccolta della documentazione rilevante e

organizzativo sia legale hanno permesso una prima individuazione dei processi/attivita sensibili e una
preliminare iderificazione delle funzioni responsabili di tali processi/attivita.

Al termine della Fase 1 é stato predisposto un piano di lavoro dettagliato delle fasi successive,
suscettibile di revisione in funzione dei risultati raggiunti e delle considerazioni enetrs@so del
Progetto.

Qui di seguito sono elencate le attivita svolte nella Fase 1, conclusa con la condivisione dei
processi/attivita sensibili individuati conTieam di lavoro
raccolta della documentazione relativa alla struttura societaria edizzggva (ad esempio:
organigrammi, principali procedure organizzatisehede principali compjtprocure, ecc.);
analisi della documentazione raccolta per la comprensione del modblisidesslella Societa;
rilevazione degli ambiti aziendali di atiti& e delle relative responsabilita funzionali;
individuazione preliminare dei processi/attivita senséild.lgs. n. 231/2001;
individuazione preliminare delle direzioni/funzioni responsabili dei processi sensibili identificati.
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3.2.2 Identificazione dei key officer

Scopo della Fase 2 € stato quello di identificare i responsabili dei processi/attivita sensibili, ovvero le
risorse con una conoscenza approfondita dei processi/attivita sensibili e dei meccanismi di controllo
attualmente in essere (digse i tkey, officBd ) , compl etando e approf
preliminare dei processi/attivita sensibili nonché delle funzioni e dei soggetti coinvolti.

In particolare, ikey officersono stati identificati nelle persone di piu alto livello organizmain

grado di fornire le informazioni di dettaglio sui singoli processi aziendali e sulle attivita delle singole
funzioni. Sono stati considerati, quindikey officer oltre al Presidentedel Consiglio di
Amministrazione all 6 Ammi ni st r aGhiefr nandalke Ofcer det ppime elineea |
responsabili delle funzioni coinvolte nello svolgimento dei processi serestdituni responsabili di
secondo livello.

Qui di seguito sono elencate le attivita svolte nel corso della Fase 2, al termine delia sfatde

definita wuna preliminare fAmappa dei processi
analisi, tramite interviste ed approfondimenti, della successiva Fase 3:
raccolta di ul teriori i nf or maizloconrentalea intont v e r ¢

con i referenti interni del Progetto nonché con il Team di Lavoro;

identificazione di ulteriori soggetti in grado di dare un apporto significativo alla
comprensione/analisi delle attivita sensibili e dei relativi meccanismi diationt

pr edi sposi zione della mappa che Aincrociao i
predisposizione di un piano dettagliato di interviste da eseguire nella successiva Fase 3.

3.2.3 Analisi dei processi e delle attivita sensibili

Obiettivo della Fase 3 € stato quello di analizzare e formalizzare per ogni processo/attivita sensibile
individuato nelle Fasi 1 e 2: i) le sue fasi principali, ii) le funzioni e i ruoli/responsabilita dei soggetti
interni ed esterni coinvolti, iii) gli eimenti di controllo esistenti, al fine di verificare in quali
aree/settori di attivita si potessero astrattamente realizzare le fattispecie di reato di cui al d.lgs. n.
231/2001.

In questa fase e stata creata, quindi, una mappa delle attivita che,ide@mene degli specifici
contenuti, potrebbero essere esposte alla potenziale commissione dei reati richiamati dal d.lgs. n.
231/2001.

Léanalisi  stata compi ut a kegadfficeiche hanmoavato anehe d i
lo scopo distabilire per ogni attivita sensibile i processi di gestione e gli strumenti di controllo, con
particolare attenzione agli elementiaimpliancee ai controlli preventivi esistenti a presidio delle
stesse.

Nella rilevazione del sistema di controllo ¢sisnt e s sono presi C ome
seguenti principi di controllo:
esistenza di procedure formalizzate;
tracciabilita e verificabilitaex postdelle attivita e delle decisioni tramite adeguati supporti
documentali/informativi;
segregazioa dei compiti;
esistenza di deleghe/procure formalizzate coerenti con le respibtagsorganizzative assegnate.

Le interviste sono state realizzate da professionisti espeitkdnanagemerd process analysis
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| risultati delle interviste, condotte mde modalita sopra descritte, sono stati condoosiil Team di
Lavoro.

Qui di seguito sono elencate le diverse attivita che hanno caratterizzato la Fase 3, al termine della
quale e stato elaborato il documeritdlatrice identificazione aree a riscbigi cui contenuti
fondamentali sono:
esecuzione di interviste strutturate con i key officer, nonché con il personale da loro indicato, al
fine di raccogliere, per i processi/attivita sensibili individuati nelle fasi precedenti, le informazioni
necessarie @omprendere:
1 i processi elementari/attivita svolte;
1 le funzioni/soggetti interni/esterni coinvolti;
1 i relativi ruoli/responsabilita;
9 il sistema dei controlli esistenti;
condivisione con i key officer di quanto emerso nel corso delle interviste;
formalizzazione della mappa dei processi/attivita sensibili in apposita scheda che raccoglie le
informazioni ottenute e le eventuali criticita individuate sui controlli del processo sensibile
analizzato.

3.2.4 Gap Analysis ed Action Plan
Loscopodell&#Fase 4  consistito nelldindividuazione
modello organizzativo idoneo a prevenire i reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001 e ii) delle azioni di

miglioramento del modello organizzativo esistente.

Al fine di rilevare ed analizzare in dettaglio il modello di controllo esistente a presidio dei rischi

ri scontrati ed e uskabsssmaswptadesaritele di Gakutare la confdrmiita dkli

modello stesso alle previsioni del d.Igs. n. 231/2001,st at a ef fettuata unobdan
figapanalysis ) tra il model |l o orgamsi®)atei wam enodiel ¢ @r
riferimento valutato sulla base del tobd ) enut o

Attraverso il confronto operato condap analysi® stato possibile desumere aree di miglioramento

del sistema di controllo interno esistente e, sulla scorta di quanto emerso, € stato predisposto un piano
di attuazione teso a individuare i requisitganizzativi caratterizzanti un modello di organizzazione,
gestione e controllo conforme a quanto disposto dal d.lgs. n. 231/2001 e le azioni di miglioramento
del sistema di controllo interno.

Qui di seguito sono elenealke attivita svolte in questas$e 4, che si &€ conclusa dopo la condivisione
del documento dgap analysis del piano di attuazione (clction Plan con il Team di Lavoro e
| 6Al ta Direzione:

gap analysis: anali si comparativa tr a odil mo o
organi zzazione, gestione e controllo fAa ten:i
(At o bparGcplarecriterimento, in termini di compatibilita, al sistema delle deleghe e dei
poteri, al Codice Etico, al sistema delle procedure azd a | i |, all e caratterdi
cui affidare il compital i vigilare sul funzionamento e | 06«
pr edi sposi zione di un piano di attuazione
caratterizzanti un modello di organizaane, gestione e controllo ex d.lgs. n. 231/2001 e delle
azioni di miglioramento dell dattual e si st eme
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3.2.5 Definizione del modello di organizzazione, gestione e controllo

Scopo della Fase 5 é stato quellgdidisporre il modello di organizzazione, gestione e controllo
della Societa, articolato in tutte le sue componenti, secondo le disposizioni del d.Igs. n. 231/2001 e le
indicazioni fornite dalle Linee Guida di Confindustria.

La realizzazione della FaseStata supportata sia dai risultati delle fasi precedenti sia delle scelte di
indirizzo degli organi decisionali della Societa.

3.3 Il modello di organizzazione, gestione e controllo REMOSA Srl

La costruzione da parte della Societa di un proprialello di organizzazione, gestione e controllo
exd. l gs. n. 231/ 2001hé&dcompgui abo, | tasassyhenkle | U 0 6
modello organizzativo esisteraefine di renderlo coerente con i principi di controllo introdotti con

il d.lgs. n. 231/2001 e, conseguentemente, idoneo a prevenire la sammidei reati richiamati dal
Decreto stesso.

Il d.Igs. n. 231/2001, infatti, attribuisce, unitamente al verificarsi delle altre circogisnzste dagli

artt. 6 e 7 del Bcreto, un sloredis cr i mi nante all 6adozione ed ef
organizzazione, gestione e controllo nella misura in cui questi ultimi risultino idonei a prevenire, con
ragionevole certezza, la commissione, o la tentata conomésslei reati richia@ati dal Decreto.

I n particolare, ai sensi del comma 2 dell dart

gestionee controllodeve rispondere alle seguenti esigenze:

T individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

i prewedere specifici protocolli di controllo diretti a programmare la formazione e l'attuazione delle
decisioni dell'ente in relazione ai reati da prevenire;

i individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commissione dei
reati;

T prevedere obblighi di informazione nei confronti dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e l'osservanza dei modelli;

i introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate
nel modello.

Alla luce delle considerazioni che precedono, la Societa ha inteso predisporre un Modello che, sulla
scorta delle indicazioni fornite dalle Linee Guida di Confindustria, tenesse conto della propria
peculiare realta aziendale, in coerenza con il proprieras digovernanced in grado di valorizzare

i controlli e gli organismi esistenti.

Léadozione del Model | o, ai sensi del citato

comungue, ritenuto tale adozione conforme alle proprie politiche aziehdiak di:

T istituire e/o rafforzare controlli che consentano alla Societa di prevenire o di reagire
tempestivamente per impedire la commissione dei reati da parte dei soggetti apicali e delle
persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza dei pritai @dmportino la responsabilita
amministrativa della Societa;

T sensibilizzare, con le medesime finalita, tutti i soggetti che collaborano, a vario titolo, con la
Societa (collaboratori esterni, fornitori, ecc.), richiedendo loro, nei limiti delle atSvibite
nell 6interesse della Societ"™, di adeguar si
commissione dei reati;
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I garantire |l a propria integrit?™, adottando g
Decreto;
i migliorar e rhspaehzih nelasggestione delle dttizita aziendali;

T determinare una piena consapevolezza nel potenziale autore del reato di commettere un illecito
(la cui commissione é fortemente condannata e contraria agli interessi della Societa anche quando
apparentem#e potrebbe trarne un vantaggio).

Il Modello, pertanto, rappresenta un insieme coerente di principi, procedure e disposizioni che: i)
incidono sul funzionamento interno della Societa e sulle modalita con le quali la stessa si rapporta
con | 6 e sregelana la dilgente geytione di un sistema di controllo delle attivita sensibili,
finalizzato a prevenire la comssione, o la tentata commissione, dei reati richiamati dal d.lgs. n.
231/2001.

Il Modello, cosi come approvato dal Consiglio di Amminizioae della Societa, comprende i

seguenti elementi costitutivi:

T processo di individuazione delle attivita aziendali nel cui ambito possono essere commessi i reati
richiamati dal d.Igs. n. 231/2001;

T previsione dprotocolli (o standardyi controllo in relazione alle attivita sensibili individuate;

i processo di individuazione delle modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire
la commissione dei reati;

i organismo di vigilanza;

T fl ussi i nf ormati vi vigilanzae spedfici shblighi di mforgazione sano d
confrontid el | 6organi smo di vigilanza;

T sistema disciplinare atto a sanzionare la violazione delle disposizioni contenute nel Modello;

T piano di formazione e comunicazione al personale dipendente e ad@dfeiti che interagiscono
con la Societa;

i criteri di aggiornamento e adeguamento del Moglello

i Codice Etico.

| sopra citati elementi costitutivi sono rappresentati nei seguenti documenti:

T Modello di organizzazione, gestione e controda d.lgs. 231/01 (costituito dal presente
documento);

i Codice Etico.

! documento fiModell o di ocexddggsd8tk@toooent gesce
() nellaParteGenerale, una descrizione relativa:

1 al quadro normativo di riferimento;

1 allareata aziendale, sistema governances assetto organizzativo della Societa;

T alle caratteristiche dell 6organismo di vi
compiti e flussi informativi che lo riguardano;
alla funzione del sistema disciplinaal relativo apparato sanzionatorio;
al piano di formazione e comunicazione da adottare al fine di garantire la conoscenza delle
misure e delle disposizioni del Modello;
9 ai criteri di aggiornamento e adeguamento del Modello.

T
T

(i) nellaParteSpeciale,una descrizione relativa:
91 alle fattispecie di reato richiamate dal d.lgs. n. 231/2001 che la Societa ha stabilito di
prendere in considerazione in ragione delle caratteristiche della propria attivita,
1 ai processdttivita sensibili e relativstandarddi controllo.
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Il documento prevede quale parte integrante del Modello e elemento essenziale del sistema di
controllo il Codice Etico, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione.

Il Codice Etico raccoglie i principi etici e i valori che fommala cultura aziendale e che devono

i spirare condotte e comportament.i di col oro c
sia all desterno del | 0 opreyanireilazanmizsionenle read préeseppodta | e
della resporabilita amministrativa degli enti.

L'approvazione del Codice Etico creaaorpusnormativo interno coerente e efficacen lo scopo

di prevenire comportamenti scorretti o non in linea con le direttive della Societa e si integra
completamente con il Mailo di REMOSA Srl
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CAPITOLO4TLO6 ORGANI SMO DI VI GI LANZA Al S
N. 231/2001

41 LOoorgani smo ®REMOBASIl | anza di

In base alle previsioni del d.lgs. n. 231/2Q0art. 6, comma 1, lett. a) e b)l 6 ent e pu, €
esonerato dalla responsabilita conseguente alla commissione di reati da parte dei soggetti qualificati
exart. 5 del d.l gs. nte28B2/ 2004, | daltdorgano d
T adottato ed efficacemente attuatio modelb di organizzazione, gestione e controllo idore
prevenire i reati considerati;
i affidato il compito di Vi | ar
e

[ funzio
| 6aggi ofadammenmtgani smo del | dent

sul
ato di au

e
dot

Il compito di vigilare continuativamente sulla diffusa ed efficace attuazione del Modello,
sull 6osservanza del medesi mo da partealfihedi des
mi gliorarne | 6ef f i ciededgidlecit g afflatoedsleanganismaigituitd e i r
dalla societa al proprio interno.

Léaffidamento dei suddet ti compi ti ad un orc¢
controllg unitamente al corretto ed efficace svolgimento degli stessi, rappresenta, quindi, presupposto
indi spensabile per | 6esonero dalla responsabi

Le Linee Guida di Confindustridsuggeriscono che si tratti di un organo caratterizzato dai seguenti
requisiti:
(1 autonomia e indipendenza;

2L a Relazione illustrativa al HOo é(@déimvrainoltrevigibrd splla éffattiva f f e r n
operativita dei modelli, e quindi sulla osservanza degli stessi: a tal fine, per garantire la massima effettivitardel, sis

e disposto che la sociesdavvalga di una struttura che deve essere costituita al suo interno (onde &ditirmanovre

volte a precostituire una patente dilegitmi t = al | 6 o p eattravérso il icerdo ladaorganemi icoenpidcenti, e
soprattutto per fondare una vera e propria col puestidel |I 6
compiti( é dli particolare importanza € la previsione di un onere di informazione nei confronti del citato organo interno

di controllo, funzionale a garantire la sua stessa capacita operéti¢a) 0 .

BlLinee Gui da G oreqdigitinneéoessdri rperaassolvére il mandato ed essere, quindi, identificata

nel | 6 0r gani dlgson. 2802001 passorb &dsere riassunti in:

1 Autonomiaedindipendenzajuest e qual it”™ si ottengono con nitabi nser
di staff in una posizione gerarchica | a pi%¥ el evat
operativo aziendale ovvero al Consiglio di Amministrazione nel suo complesso.

1 Professionalita: Questo connotato si riferisce al bagaglio di stre nt i e tecniche che |
possedere per poter svolgere efficacemente | dattivi
svolge attivit”™ fAispettivad, ma anche coditcseygitennzi al €
particolare, penalistico. Quanto alldattivit”™ ispet

- a titolo esemplificative al campionamento statistico; alle tecniche di analisi e valutazione dei rischi; alle
misue per il loro contenimento (procedure autorizzative; meccanismi di contrapposizione di compiti; ecc.); al
flow-chartingd i procedure e processi per |1 6individuazione
elaborazione di questionari; ad ee me n t i di psicol ogi a; alle metodol og
tratta di tecniche che possono essere utilizzgiesderiori per accertare come si sia potuto verificare un reato
delle specie in esame e chi lo abbia commesso (approccitivspeoppure in viapreventiva per adottare-
all datto del disegno del ilMondwedpllaoneeagreverire cos ragionegotes i v e
certezza, la commissione dei reati medesimi (approccio di tipo consulenziale); o, araoeatementeper
verificare che i comportamenti quotidiani rispettino effettivamente quelli codificati.

1 Continuita di azione per poter dare la garanzia di efficace e costante attuazione di un modello cosi articolato
e complesso quale é quello delineato ratiptto nelle aziende di grandi e medie dimensioni si rende necessaria
|l a presenza di una struttura dedicata esclusivament
come detto, di mansioni operative che possano portarla ad assune&idiecon effettieconomiebi nanzi ar i ¢
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(i) professionalita;
(i) continuita d azione.

I requi siti del | 6aut onomi ad a&s sdeen zl &,i nidn peag e n 2
vigilanza, d i compi ti operati vi che, rendendol o pa
operative, ne metterebbero a larpeepistonet @ giportio | &
del | 6 or g aigilangamad madsimo vertice aziendale nonché la previsione,| | 6 ambi t
del | 6 annua buegetmgdorsase Bnanziatieels t i nat e al funzi oname
di vigilanza.

Peraltro | e Linee gui daelddsditompodiziond mistaa cod soggpttdo n g
i nterni d el | éss&ndg asmibile weo comporemti di provenienza interna una totale
indi pendenza dall dent e, i grado di i ndi pend e
globalitao .

Il requisito della professionalita deve essere inteso come il bagaglio di eamegeoriche e pratiche
a carattere tecniespecialistico necessarie per svolgefficacemente le funzioni di organismo di
vigilanza, ossia le tecniche specialistiche proprie di chi svolge attivita ispettiva e consulenziale.

Il requisito dellacontinsi® db&éadeonecessaria | a pigdaszadiagna n el
struttura interna dedicata in modo continuat.

! d.l gs. n. 231/2001 non fornisce vigitamz#*c azi on

In assenza di tali indicazioni, la Societa ha optato per una soluzione che, tenuto conto delle finalita
perseguite dalla legge, fosse in grado di assicurare, in relazione alle proprie dimensioni e alla propria
compl essit” ffettigita nleizazmtt ri ovlal, i | dweiigilahzéd e pregpastoj relmo  d
rispetto dei requisiti anche di autonomia ed indipendenza in precedenza evidenziati.

In questo quadro@®r gani s mo di Vigilanza (di seguito fC
Societa é unrganismo collegialandividuato in virtu delle competenze professionali maturate e delle
caratteristiche personali, quali una spiccata capacita di controllo, indipendiegiudizio ed integrita

morale.

411 Princi pi gener ali I n tema di I stituzione,
Vigilanza
L6Organi smo di Vigilanza della Societ”™ — isti

resta in carica pal periodo stabilito in sede di nomina e comunque fino a quando resta in carica il
Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato ed e rieleggibile.

La nomina quale componente dell 60rgani smo di
soggétivi di eleggibilita®.

Le Linee guida di Confindustria pr eci somifomisce indicaziom di S c
circa | a composizione dell 60rgani smo di iziongsialmomzlze ( Odyv
plurisoggettiva. Nell a composi zione plurisoggettiva po
est er ni( é39ebéne in tiaedi principio la composizione sembri indifferente per il legislatore, tuttagicelta

tra | 6una o | 6altra soluzione deve tenere conto dell e
effettivit?® dei control i in relazione 6l | Go ndfi Limeenussi tornie
guida, cit., nella versione definitiva aggiornata al magfd 4

®ACi, vale, in particolare, quando si opti per una com

vengano a concentrarsi tutte le diverse competenze professionaibcberrono al controllo della gestione sociale nel
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Nella scelta dei componenti gli unici criteri rilevanti sono quelli che attengono alla specifica
professionalit? e competenza richiesta per
all donorabilit?” e adipéndeaza srispktio tabla stassat d rConsigli@ di e
Amministrazione, in sede di nomina, deve dare atto della sussistenza dei requisiti di indipendenza,
autonomia, onorabilitd e professionalita dei suoi methbri

I n particolar e, i n BMedelto all ®appracswa zdiio nreu c
conferimentad el | 6i ncari co, il soggetto designato a 1
di Vigilanza deve rilasciare una dichiarazior
ineleggibilita:

- relazioni di parentelagoniugio o affinita entro il IV grado con componenti del Consiglio di
Amministrazione, sindaci della Societa e revisori incaricati dalla societa di revisione;

- conflitti di interesse, anche potenziali, con la Societaltai pr egi udi care | 6i nd
dal ruol o e dai compi ti propri dell 60Organi sr

- titolarita, diretta o indiretta, di partecipazioni azionarie di entita tale da permettere di esercitare
una notevole influenza sulla Societa;

- funzioni di amministrazionei nei tre esercizi precedenti alla nomina quale membro
del | 60Organi smo di Vigilanza ovvero all 6inst:
con lo stesso Organisniadi imprese sottoposte a fallimento, liquidazione coatta ammatiis
o altre procedure concorsuali;

- sentenza di condanna, anche non pagsatiadicato, ovvero sentenza di applicazione della pena

su richiesta (il c. d. patteggiamento), in |
231/2001 od altriddl i tti comunqgque incidenti sulla mora
- condanna, con sentenza, anche non passata I
anche temporanea, dai pubblici uffirettividelleovver
persone giuridiche e delle imprese;
- pendenza di un procedi mento per | 6applicazio

dicembre 1956 n. 1423 e alla legge 31 maggio 1965 n. 575 ovvero pronuncia del decreto di
sequestrex art. 2bis dellalegge n. 575/1965 ovvero decreto di applicazione di una misura di
prevenzione, sia essa persoraieale;

- mancanza dei requisiti soggettivi di onorabilita previsti dal D. M. del 30 marzo 2000 n. 162 per i
membri del Collegio Sindacale dioci et~ quotat e, adottato ai
TUF.

Laddove alcuno dei sopra richiamati motivi di ineleggibilita dovesse configurarsi a carico di un
soggetto nominato, accertata da una delibera del Consiglio di Amministrazione, questa decadr
automaticamente dalla carica.

L6Organi smo di V i igsptio & sua diretfa sdrveglianzg e espansabilitallo
svolgimento dei compiti affidatigli, della collaborazione di tutte le funzioni e strutture della Societa
ovvero di consuleti esterni, avvalendosi delle rispettive competenze e professionalita. Tale facolta

tradizionale modello di governo societario (es. un amministratore non esecutivo o indipendente membro del comitato per

il controllo interno; un componente del Collegio sindacale; il preposto al contmolioie r n o) . I n questi cae¢
requisiti richiamati viene gia assicurata, anche in assenza di ulteriori indicazioni, dalle caratteristiche personali e
professionald] richieste dall édordi namentroprgpesto ai gohtioli a mmi n

internid .  Co n f Limee guigatcit., nedla versione definitiva aggiornata al ma2fi4

3¢ Nel senso della necessita che il Consiglio di Amministrazione, al momento della ndiaiattd della sussistenza dei
requisiti diindipendenza, autonomia, onorabilitd e professionalita dei suoi mgnthrilinanza 26 giugno 2007 Trib.
Napoli, Ufficio del Giudice per le Indagini Preliminari, Sez. XXXIII.
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consente all 60rganismo di Vigilanza di assicu
continuita di azione.

| sopra richiamati motivi di ineleggibilit@levono essere considerati anche con riferimento ad

eventual. consul enti esterni coinvol ti nel |
del | 60rgani smo di Vigilanza.

Il n particol ar e, all 6atto del c o evé riasciarmappasia  d e |
dichiarazione nella quale attesta:

- Il 6assenza dei sopra el encat.i moti vi di i n
del | 01 n cesempioc oonfliti adid interesseglazioni di parentela con componenti del

Consiglio di Amninistrazione, soggetti apicali in genere, sindaci della Societa e revisori incaricati
dalla societa di revisione, ecc.);

- la circostanza di essere stato adeguatamente informato delle disposizioni e delle regole
comportamentali previste dal Modello.

Larevwea dei poteri propri dell d0rganismo di Vi gi
potra avvenire soltanto per giusta causa (anche legata ad interventi di ristrutturazione organizzativa
del |l a Societ”™) medi antiegluinod adpip oAsnmntian idsetlriabzeiroan €

del Sindaco Unico

A tale proposito, per Agi usta causao di rev
del | 60rgani smo di Vigilanza si intendono, a t
- unagrave neglgenza nell dassolvimento dei compi ti
redazione della relazione informativa semestrale o della relazione riepilogativa annuale
sull éattivit”™ svolta cui | 60Organi smoza;, tenut
- Il 6homessa o insufficiente vigiliasewmrsdo quano par
previsto dall dart. 6, ciocsulagte dayna $eetdanza di cahdanna,d . |

anche non passata in giudicato, emessa nei confrontiSimdlata ai sensi del d.Igs. n. 231/2001
ovvero da sentenza di applicazione della pena su richiesta (il c.d. patteggiamento);

- nel caso di membr o i nterno, | 6attribuzione
del | 6organi zzaziatniebidzai ecnodmalie 11 e@wimpi t i di
Acontinuit™ di azioneo propr.i del | 60Organi s mc

di disposizione di carattere organizzativo che lo riguardi (ad es. cessazione rapporto di lavoro,
spostanento ad altro incarico, licenziamento, provvedimenti disciplinari, nomina di nuovo
responsabile) dovr”™ essere portato alla pres
- nel caso di membro esterno, gravi e accertati motivi di incompatibilith che neckamdfi
indipendenza e autonomia;
- il venir meno di anche uno solo dei requisititi di eleggibilita.

Qual siasi decisione riguardante i singoli mem
sostituzione o sospensione sono di esclusiva compedehZonsiglio di Amministrazione.

42 Funzioni e poter.i del |l 60rganismo di Vig
Le attivit”™ poste in essere dall 60Organismo di
organo o funzione dell a c®nadireotl” .0 Lsbveotl ttiav idta’l | &

strettamente funzionale agli obiettivi di efficace attuazione del Modello e non puo surrogare o
sostituire le funzioni di controllo istituzionali della Societa.
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Al 1l 60rgani smo di Vi g i diiaiziaiva e comtrollo necessarif perrasgsiturare i p
unbdeffettiva ed efficiente vigilanza sul funz
stabilito dall dart 6 del d.lgs. n. 231/2001.

L 6 Or g adisposendbautonomi poteri di iniziativatémvento e controllo, che si estendono a tutti
i settori e funzioni della Societa, poteri che devono essere esercitati al fine di svolgere efficacemente
e tempestivamente le funzioni previste nel Modello e dalle norme di attuazione del medesimo.

Inpartio| are, all 60Organi smo di Vigilanza sono aff

funzioni, i seguenti compiti e potéfi

- disciplinare il proprio funzionamento anche
proprie attivita che preva: la calendarizzazione delle attivita, la determinazione delle cadenze
temporali dei controlli, | O0individuazione d:t

flussi informativi provenienti dalle strutture aziendali;

- vigilare sul funzionamato del Modello sia rispetto alla prevenzione della commissione dei reati
richiamati dal d.lgs. n. 231/2001 sia con riferimento alla capacita di far emergere il concretizzarsi
di eventuali comportamenti illeciti;

- svolgereperiodica attivita ispettiva e diontrollo, di carattere continuative con frequenza
temporale e modalita predeterminata Babgramma delle attivita di vigilanzae controlli a
sorpresain considerazione dei vari settori di intervento o delle tipologie di attivita e dei loro punti
crit 1 cC i al fine di verificare | 6efficienza ed

- accedere liberamente presso qualsiasi direzione e unita della Sos@taa necessita di alcun
consenso preventivio per richiedere ed acquisire informazioni, documentazione e datijtriten
necessari per lo svolgimento dei compiti previsti dal d.lgs. n. 231/2001, da tutto il personale

di pendente e dirigente. Nel caso in culi ven
| 60Organi smo redige, gual ooppostay enmapporomat@amdtiere c o n
al Consiglio di Amministrazione;

- richiedere informazioni rilevant.i o | 6esi bi
attivita di rischio, agli amministratori, agli organi di controllo, alle societa disiene, ai

coll aboratori, ai consul entii ed in generale
Loobbligo di guest. ul t i mi di ot t einspréorn@r e a

singoli contratti;

- curare, sviluppare e promuoveilecostante aggiornamento del Modello, formulando, ove
necessari o, all dorgano dirigente | e propost
realizzarsi mediante le modifiche e/o le integrazioni che si dovessero rendere necessarie in

S"Nel dettagli o, l e attivit” che |1 60rganismo =~ aglii amat o
artt. 6 e 7 debl.lgs. n. 231/2001, possono cosi schematizzarsi:
1 vi gi | adffettwitadebnodefio, che si sostanzia nella verifiglla coerenza tra i comportamenti concreti

ed il modello istituito;
T di sami na iadeguatezeaieltmodelm,lo$sid della sua reale (e non meramente formale) capacita di
prevenire, in linea di massima, i comportamenti non voluti;

9 analisi circa ilmantenimentonel tempo dei requisiti di solidita e funzionalita del modello;

1 curadel necessariaggiornamentd n senso dinamico del modell o, nell d
necessario effettuare correzioni ed adeguamenti. Tale cura, di naimealizza in due momenti distinti ed
integrati;

1 presentazione giroposte di adeguamenttel modello verso gli organi/funzioni aziendali in grado di dare loro
concreta attuazione nel tessuto aziendAlseconda della tipologia della portata degli irgrventi, le proposte
saranno dirette verso le funzioni Bersonale ed Organizzazione, Amministrazione, ecc., o, in taluni casi di
particolare rilevanzayerso il Consiglio di Amministrazione

9 follow-up,ossia verifica dell 6attuazi one e dE@ohfindusria,f et t i
Linee guida, cit., nella versione definitiva aggiornata al maoot
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conseguenza di: ikignificative violazioni delle prescrizioni del Modello; ii) significative

modi ficazioni del |l 6assetto interno della So
doi mpr esa; i) modi fiche normati ve;

- verificare il rispetto delle procedure preeisdal Modello eilevare gli eventuali scostamenti
comportamental. che dovessero emergere dal |

alle quali sono tenuti i responsabili delle varie funzioni e procedere secondo quanto disposto nel
Modello;

- assicurare il periodico aggiornamento del sistema di identificazione delle aree sensibili,
mappatura e classificazione delle attivita sensibili;

- curare i rapporti e assicurare i flussi informativi di competenza verso il Consiglio di
Amministrazione, nonchverso ilSindaco Unicp

- promuovere interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del d.lgs. n. 231/2001 e del
Model |l o, sugl:i i mpatt.i dell a normativa sul | q
instaurando anche dei controlli sultaquenza. A questo proposito sara necessario differenziare
il programma prestando particolare attenzione a quanti operano nelle diverse attivita sensibili;

- verificare la predisposizione di un efficace sistema di comunicazione interna per consentire la
trasmissione di notizie rilevanti ai fini del d.lgs. n. 231/2001 garantendo la tutela e riservatezza
del segnalante;

- assicurare la conoscenza delle condotte che devono essere segnalate e delle modalita di
effettuazione delle segnalazioni;

- fornire chiarimati in merito al significato ed alla applicazione delle previsioni contenute nel
Modello;

- formul are e sottoporre all édapprovazione dell
corretto svolgimento dei compiti assegnatin assoluta indipendem Tale previsione di spesa,
che dovra garantire il pieno e corretto svolgimento della propria attien&, essere approvata dal

Consiglio di Ammi n pus autoromamenmedmpednaredisogsa ane escedmno
i propri poteri di spesa, qualoradb i mpi ego di tali risorse sia n
eccezionali e ur gen tdeveinformareglCensidliodi AmanmistraziodeOr g a

nella riunione immediatamente successiva
- segnal are tempest i v apmeeghiopportunil pfodedmegnrai, reoviolazionm i g e

accertate del Model |l o che possano comportar
Societa;
- verificare e valutare | 06i donei teffettidetd.lIgssni st en
231/2001
Nell o svolgimento della propria attivit”™ |1 06O0r

in virtu delle relative competenze.

43 Obbl i ghi di i nformazi one nei C O rFlussio n t i
informativi
L6Organi smo di Vigilanza deve essere tempest.

comunicazione in merito a quegli atti, comportamenti o eventi che possono determinare una
violazione del Modello o che, piu in generale, sono rilevanti ai finddgs. n. 231/2001.
Léobbligo di i nformazione su eventual. compo
Modello rientrano nel piu ampio dovere di diligenza ed obbligo di fedelta del prestatore di lavoro.

Le funzioni aziendaliche operano ndla mbi t o del | e attivit?’ sen

all 60rgani smo di Vigilanza | e informazioni C (
controllo svolta dalle stesse in attuazione del Modello, anche su richieptat (riepilogativi
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dedatdt ©i vit®™ svolta, ecc.); ii) eventual. anoma
disponibili.

Le informazioni possono riguardare, a titolo meramente esemplificativo:

i operazioni che ricadono nelle attivita sensibili (ad esemipifarmazioni relativea nuove
assunzioni di personale, visite ispettive da parte di Ufficiali Pubblici non programmate,
contenziosi giudiziali o stragiudiziali in corsetc);

T provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, quaésiasi altra autorita,
dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati contemplati
dal d.lgs. n. 231/2001 e che possano coinvolgere la Societa;

T richieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti in casuigi di procedimento giudiziario
nei loro confronti ed in relazione ai reati di cui al d.lgs. n. 231/2001, salvo espresso divieto

del |l 6autorit”™ giudiziari a;

T rapporti preparat. dai responsabili dii altr
controllo e dai quali potrebbero emergere fatti, atti, eventi od omissioni con profili critici rispetto
all 6osservanza dell e norme e previsioni del

T notizie relative ai procedimenti disciplinari svolti e alle eventuali sanzioni irrogate (iviresmp
i provvedimenti assunti verso i dipendenti) ovvero dei provvedimenti di archiviazione di tali
procedimenti con le relative motivazioni;

T ogni altra informazione che, sebbene non ri
fini di una corréta e completa attivita di vigilanza ed aggiornamento del Modello.

Per quanta@oncerneconsulenti, collaboratori estertigrnitori, ecc., € contrattualmente previsto un
obbligo di informativa immediata a loro carico nel caso in cui gli stessi ricevanettathente o
indirettamente, da un dipendente/rappresentante della Societa una richiesta di comportamenti che
potrebbero determinare una violazione del Modello.

Valgono, in proposito, le seguenti prescrizioni di carattere generale:

i devono essere raccoleventuali segnalazioni relative: i) alla commissione, o al ragionevole
pericolo di commissione, di reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001; ii) a comportamenti non in
linea con le norme di comportamento emanate dalla Societd; iii) a comportamenti @iy, in
caso, possono determinare una violazione del Modello;

i il dipendente che venga a conoscenza di una violazione, tentativo o sospetto di violazione del
Modello, puo contattare il proprio diretto superiore gerarchico ovvero, qualora la segnalazione
non da esito o il dipendente si senta a disagio nel rivolgersi al suo diretto superiore per effettuare

|l a segnalazione, riferire direttamente all 6C¢C
i iconsulenti, i collaboratori estermfornitori, per quanto riguarda i rapporti e leidta svolte nei
confront. dell a Societ "™, possono effettuare

segnalazione delle situazioni in cui ricevano, direttamente o indirettamente, da un
dipendente/rappresentante della Societa una richiesta mpattamenti che potrebbero
determinare una violazione del Modello;

T al fine di raccogliere in modo efficace | e
provvedera tempestivamente e capillarmente a comunicare, a tutti i soggetti interessati, i modi e
le forme di effettuazione delle stesse;

T | 6 0r gani danra vallita dis¢rezgpmalmente e sotto la sua responsabilita le segnalazioni
ricevute e i casi in cui € necessario attivarsi;

T e determinazioni in ordine all éesito dell 0c¢
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| corret
l uogo al |l

t o ad e mipnformazioheada mhreel dél prestatbore di vero non puo dar
dapplicazi®®one di sanzioni disciplina

La Societa adotta misure idonee ed efficaci affinché sia sempre garantita la riservatezza circa
I 6i dent it~ dOrganidmanfotmazoni nigi pet identificare domportamenti difformi

da quanto previsto dal Modello, dalle procedure stabilite per la sua attuazione e dalle procedure
stabilite dal sistema di controllo interrfafti salvi gli obblighi di legge e la tutela dei diritella

Societa o delle persone accusate erroneamente e/o in mala fede.

4.3.1 Raccolta e conservazione delle informazioni

Ogni informazione, segnalazione, report, relazione previsti nel Mogletboservatd al | 6 Or gan i
di Vigilanza in un apposito anevio (informatico o cartaceg@er un periodo di almeno 10 anni.

4.3.2 Reporting dell@Organismo di Vigilanza verso gli organi societari

L6Organi smo di Vigilanza riferisce in merito
aspetti critici,alla necessita dinterventi modificativi. Songpreviste distinte linee di reporting
dal |l 60rgani smo di Vigilanza:

- su base continuativa, riporta al Consiglio di Amministrazione, nella persoRasd&dente
- su base periodica almeno semestrale, presenteelazione al Consiglio di Amministrazione, in
presenza deébindaco Unico

Gli incontri con gli organi societaei con il Presidenteui | 6 Or gani smo di Vi gi |
essere documentati . L6 Or gani s mo tivadocuMeantgziohea n z a
L6Organi smo di Vigilanza predispone:

I con cadenza periodica (almesemestrig), una relazione informativa, relatiale attivita svolte
da presentare al Consiglio di Amministrazione 8iablaco Unicp

T con cadenzaontinuativadeirapporti scritti concernenti aspetti puntuali e specifici della propria
attivit™, ritenuti di particolare rilievo e
controllo, da presentare al Presidente del Consiglio di Amministrgzione

T immediatamate, una comunicazione relativa al verificarsi di situazioni straordinarie (ad
esempio: significative violazioni dei principi contenuti nel Modello, innovazioni legislative in
materia di responsabilita amministrativa degli enti, significative modificazibei|l | 6 as s et
organizzativo dellaéSocieta, ecc.) én caso di segnalazioni ricevute che rivestono carattere
ddéur genza, al@rasidpntelel Cansiglicedr Aenministrazione

Le relazioni peri odi c hd Vigdanza doncsrqratts ainehe dl dieldd Or g

consentire al Consiglio di Amministrazione le valutazioni necessarie per apportare eventuali

aggiornamenti al Modello e devono quanto meno contenere:

T eventuali problematiche sorte riguardo alle modalita di attuazione delle preqadwiste dal
Modello o adottate in attuazione o alla luce del Modello;

T il resoconto delle segnalazioni ricevute da soggetti interni ed esterni in ordine al Modello;

38 fiSi precisa infine chia regolamentazione delle modalita di adempimentol 6 o b bl i go di i nfor maz
incentivare il fenomeno del riporto dei caimorsinterni (whistleblowing, ma piuttosto realizzare quel sistema di
reportingdi fatti e/o comportamenti reali che non segue la linea gerarchica e che consgetsahale di riferire casi

di violazione di norme all dédinterno del | 6diVviglanzaassemez a t i
anche | e c arHhictOffiger senza perb-eattriduedli poéeri disciplinari che sara opptuno allocare in
un apposito comitato o, infine, nei ¢qwu delicati al Consiglio di AMministrazioné . Con f Limed guldcit.,i a,

nella versione aggiornata al mar2@14
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T le procedure disciplinari e le sanzioni eventualmente applicate dalla Societa, comenferi
esclusivo alle attivita a rischio;

T una valutazione complessiva sul funzionamento del Modello con eventuali indicazioni per
integrazioni, correzioni o modifiche.
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CAPITOLO 5 - SISTEMA DISCIPLINARE

5.1 Funzione del sistema disciplinare

Léart. 6, comma 2, lett. e) e |l b6art. 7, comma
per unodefficace attuazione del model | o di org
sistema disciplinare idoneo a sanzionareahoato rispetto delle misure indicate nel modello stesso.
Pertanto, la definizione di un adeguato sistema disciplinare costituisce un presupposto essenziale della
valenza scriminante del modello rispetto alla responsabilita amministrativa degli enti.

L 0 ezbne di provvedimenti disciplinari in ipotesi di violazioni alle disposizioni contenute nel
Model |l o prescinde dalla commissione di un r ea
penale eventual mente in®taurato dall dautorit

L ésservanza delle prescrizioni contenute nel Modello adottato dalla Societa deve considerarsi parte
essenziale delle obbligazioni contrattual. de

La violazione delle norme degli stessi lede il rapporto di fidinsiurato con la Societa e puo portare

ad azioni disciplinari, legali o penali. Nei casi giudicati piu gravi, la violazione pud comportare la

ri soluzione del rapporto di l avor o, se post a
rapporto, s@osta in essere da un soggetto terzo.

Per tale motivo e richiesto che ciascun Destinatario conosca le norme contenute nel Modello della
Societ”™, oltre | e norme di riferimento che r1 e:;¢

Il presentesistema sanzionatorio, adottato ai seshs &rtl & comma secondo, lett. e) d.Igs. n.
231/2001 deve ritenersi complementare e non alternativo al sistema disciplinare stabilito dallo stesso
C.C.N.L. vigente ed applicabile alle diverse categorie di dipgnoteforza alla Societa

Léirrogazione di sanzioni di sciplinar:. a froil
instaurazione di un procedimento penale per la commissione di uno dei reati previsti dal Decreto.

Il sistema sanzionatorioeleesu appl i cazi oni vengono costant emi
Vigilanza.

Nessun procedimento disciplinare potra essere archiviato, né alcuna sanzione disciplinare potra essere
irrogata, per violazione del Modello, senza preventiva informazione e prere | 6 Or gani s
Vigilanza.

3% fiinfatti, come previsto dalla nuova versione delle Linee GuidadiCanfind r i a, @AL6i nosservanza

dal model | o organizzativo deve attivare il meccani snm
dall 6eventuale instaurazione di un giudi zi olopoteardiesi e per
attuato in modo efficace solo quando azioner”™ | 6appar :
reato. Infatti, un sistema disciplinare volto a sanzionare comportamenti gia di per sé costituenti reato finirebbe per

duplicare i nuti |l mente | e sanzioni poste dall édordinamento st
per | dente). l nvece, ha senso prevedere un apparato di
si aggiungepel pcarxienme i sanzioni fAesterned da parte

completa e rende effettivo il modello organizzativo, il cui fine & evitare che vengano commessi reati, non reprimerli
guando siano gia stati commessi. Al @npo, la decisione di applicare una sanzione, soprattutto se espulsiva, senza
attendere il giudizio penale, comporta un rigoroso accertamento dei fatti, ferma restando la possibilita di ricorrere
all distituto della sospemsntomesicaup &l taireolqaramamnnt ¢ ad emp@l
guida, cit., nella versione aggiornata a marzo 2014.

39



@ IMI REMOSA

5.2 Sanzioni e misure disciplinari
5.2.1 Sanzioni nei confronti dei Dipendenti

Il Codice Etico e il Modello costituiscono un complesso di norme alle quali il personale dipendente

di una societa deve uniformarsi anaiesensi di quanto previsto dagli artt. 2104 e 2106 c.c. e dai
Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro (CCNL) in materia di norme comportamentali e di sanzioni
disciplinari. Pertanto tutti i comportamenti tenuti dai dipendenti in violazione delle pravib

Codice Etico, del Modello e delle sue procedure di attuazione, costituiscono inadempimento alle
obbligazioni primarie del rapporto di lavoro e, conseguentemente, infrazioni, comportanti la
possibilit”™ dell 6inst aur aezellaoaooresegubnte applicazoneadelle d i r
relative sanzioni.

Nei confronti dei lavoratori dipendenti con qualifica di operaio, impiegato e quadro sono, nel caso di

specie, applicabili n e | ri spetto dell e procedure 197/0B.Vi St
300 (Statuto dei Lavoratori) i provvedimenti previsti dagli artt. 8, 9, 10, 11 del CCNL per i
di pendenti dell 6industria metal meccanica e de

Tali provvedimenti sono quelli previsti dalle norme disciplinari, e precgsde, a seconda della
gravita delle infrazioni, sono previsti i seguenti provvedimenti disciplinari:
9 richiamo verbale;
9 ammonizione scritta;
1 multa non superiore a tre ore di retribuzione oraria calcolata sul minimo tabellare;
1 sospensione dal lavoro e daléribuzione fino ad un massimo di tre giorni;
flicenziamento per mancanze ai sensi dell 6a

Il datore di lavoro non potra adottare alcun provvedimento disciplinare nei confronti del lavoratore
senza avergldi pr ev e nito e seazad/earid sentito a sua difesd. Satvanchd péra d
il richiamo verbale, la contestazione dovra essere effettuata per iscritto ed i provvedimenti disciplinari
non potranno essere comminati prima che siano trascorsi 5 giorni, nel corso dei qualaibfavor
potra presentare le sue giustificazioni. Se il provvedimento non verra comminato entro i 6 giorni
successivi a tali giustificazioni, queste si riterranno accolte (art. 8 del CCNL).

Sulla base dei principi e criteri sopra indicati:

a) incorre nei provvdimenti di ammonizione scritta, multa o sospensione (art. 9 del CCNL) il
lavoratore che:
1 non si presenti a lavoro o abbandoni il proprio posto di lavoro senza giustificato motivo

oppure non giustifichi | 6assenizai endelol @ & <
stessa salvo il caso di impedimento giustificato;
1T senza giustificato motivo ritardi Il 6i ni zi c
1 compia lieve insubordinazione nei confronti dei superiori;
1 esegua negligentemente o conutallentezza il lavoro affidatogli;
1 per disattenzione o negligenza guasti il materiale dello stabilimento o il materiale in
lavorazione;
1T venga trovato in stato di mani festata wubri
T fuori dall 6aziendia, clommpore g¢ierpenohnitmenza d
1 contravvenga al divieto di fumare, laddove questo esista e sia indicato con apposito cartello;
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T esegua entro | 6officina dell dazienda | avo
dal | 6or aroi oe dsienlzaavosottrazi one di materi al
del |l 6azienda stessa;

T in altro modo trasgredisca | 6osservanza
mancanza che porti pregiudi zi olagicurezaadello s ci ¢
stabilimento.

b) il provvedimento di licenziamento con preavviso (art. 10 lett. A) del CCNL) trovera applicazione
allorché il lavoratore commetta le seguenti infrazioni:
1 insubordinazione ai superiori;
1 sensibile danneggiamento colposo rahteriale dello stabilimento o al materiale di

lavorazione;
fTesecuzione senza permesso di l avor.i nel | 6 e
senza i mpiego di mat eriale dell é6azienda;

rissa nello stabilimento fuori dei reparti di lavorazione;

abbandono del posto di lavoro da parte del personale a cui siano specificatamente affidate

mansioni di sorveglianza, custodia, controllo;

1 assenze ingiustificate prolungate oltre 4 giorni consecutivi 0 assenze ripetute per tre volte in
un anno nel giorno segnte alle festivita o alle ferie;

1 condanna ad una pena detentiva comminata al lavoratore, con sentenza passata in giudicato,
per azione commessa non in connessione con lo svolgimento del rapporto di lavoro, che leda
la figura morale del lavoratore;

1 recidiva in qualunque delle mancanze di cui al punto a).

E

c) il provvedimento di licenziamento senza preavviso (art. 10 lett. B) del CCNL) sara applicato nel
caso in cui i | avoratore provochi all dazi e
connessione ¢olo svolgimento del rapporto di lavoro, azioni che costituiscono delitto a termine
di legge.

I n caso di |l icenzi amento senza preavviso, |
disciplinare del lavoratore con effetto immediato, per un periodssimo di 6 giorni. Ove il
licenziamento venga applicato, esso avra effetto dal momento della disposta sospensione. (art.11
del CCNL).

5.2.2 Sanzioni nei confronti dei Dirigenti

Il rapporto dirigenziale si caratterizza per la natura eminentement@did. Il comportamento del
Dirigente oltre a riflettersi all 6dinterno del
che wvi oper ano, S i ri percuote anche sull 6i mme
parte dei dirigenti d&a Societa delle prescrizioni d€odice Etico, del Modello e delle relative
procedure di attuazione costituisce elemento essenziale del rapporto di lavoro dirigenziale.

Nei confronti dei Dirigenti che abbiano commesso una violazione del Codice Etiddpdello o

delle procedure stabilite in attuazione del medesimo, la funzione titolare del potere disciplinare avvia

i procedimenti di competenza per effettuare le relative contestazioni e applicare le misure
sanzionatorie piu idonee, in conformita con dogprevisto dal CCNL Dirigenti e, ove necessario,

con | 6osservanza dell e procedure di Cui all 6a

Sono da considerarsi sanzionabili, a titolo esemplificativo, per violazione delle disposizioni contenute
del Modello i comportamenti illeciti posti in essere dal dirigente, il quale:
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I ometta di vigilare sul personale da lui stesso gerarchicamente dipgndéiriché venga
assicurato il rispetto delle disposizioni del Modello per lo svolgimento delle attivita nelle aree a
rischio reato e per le attivita strumentali a processi operativi a rischio di reato;

T non provveda a segnalare mancate osservanze@sahoi e i nerenti | 6adempi
di cui al Modello, qualora ne abbia notizia, tali da rendere inefficace il Modello con conseguente
potenziale pericolo per la Societa alla irrogazione di sanzioni di cui al D.Igs. n. 231/2001;

I non provweda a segal are all 60rgani smo di Vigilanza
attivita nelle aree a rischio reato, riscontrate in occasione del monitoraggio da parte delle autorita
preposte;

T incorra egli stesso in una o piu gravi violazioni alle disposiziehModello, tali da comportare
l a commi ssione dei reat.i contempl at i nel Mo «
sanzioni ex D.lgs. n. 231/2001.

Le sanzioni devono essere applicate nel rispetto dei principi di gradualita e proporzispsita

alla gravit”®™ del fatto e della colpa o dell 6e
disposta cautelativamente la revoca delle eventuali procure affidate al soggetto interessato, fino alla
eventuale risoluzione del rapportopgresenza di violazioni cosi gravi da far venir meno il rapporto
fiduciario con la Societa.

5.2.3 Sanzioni nei confronti degli Amministratori

Nel caso di violazioni delle disposizioni contenute nel Modello da parte di uno o piu Amministratori,
sara datanformazione al Consiglio di Amministrazione edSahdaco Unicaffinché siano presi gli
opportuni provvedimenti in conformita alla normativa ovvero alle prescrizioni adottate dalla Societa.
Si ricorda che a nor ma d eholreépansabili verddleds@cieta pecnon g | |
aver adempiuto ai doveri imposti dalla legge con la dovuta diligenza. Pertanto in relazione al danno
cagionato da specifici eventi pregiudizievoli strettamente riconducibili al mancato esercizio della
dovutadiligm za, potr ™ correlar si | 6eserci zi o di undo
seguent.i a giudizio dell 6Assembl ea.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro il quale

| 6i nt er afarperverore giustiicazioni e/o scritti difensivi e possa essere ascoltato.

5.2.4 Sanzioni nei confronti dei Sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e delle regole di comportamentivloeéllo da parte di

uno o pit $hdact®©, | 6 Organi smo di Vigilanza dovril tem
Sindaco Unice il Consiglio di Amministrazione.
I soggetti destinatar:. del Il 6i nformativa dell

guanto previsto dallo Statuto, gdpportuni provvedimenti tra cui, ad esempio, la convocazione

d e Askeinblea desoci, al fine di adottare le misure ritenute piu idonee.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro il quale
| 6 i redtoepossasfar pervenire giustificazioni e/o scritti difensivi e possa essere ascoltato.

40Sebbene i lBdaci non possano essere consideratilinea di principio- soggetti in posizione apicale, come affermato dalla stessa
Relazime illustrativa del d.lgs. n. 231/2001 (pag. 7), tuttavia & astrattamente ipotizzabile il coinvolgimento, anche indiietiessle
sindaci nella commissione dei reati di cui al d.Igs. n. 231/2001 (eventualmente a titolo di concorso con soggeitne gpsale).
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5.2.5 Sanzioni nei confronti di collaboratori e soggetti esterni operanti su mandato della
Societa

Per quanto concerne i collaboratori o i soggetti esterni che operano su mandato della Societa,
preliminarmentevengono determinate le misure sanzionatorie e le modalita di applicazione per le
violazioni del Codice Etico, del Modello e delle relative pragedattuative.

Tali misure potranno prevedere, per le violazionindiggiore gravita, e comunque quando le stesse
siano tali da ledere la fiducia della Societa nei confronti del soggetto responsabile della violazioni, la
risoluzione del rapporto. Qualosaverifichi una violazione da parte di questi soggetesponsabile

del contrattanforma, con relazione scritté,Presidentalel Consiglio di Amministrazione

526 Mi sure nei confronti dell 60rganismo di Vig

In ipotesi di negligenza e/lo mper i zi a del | 6 Ornglavigilare sula cdrietta Vi g i
applicazione del Modello e sul loro rispetto e nel non aver saputo individuare casi di violazione allo
stesso procedendo alla loro eliminazione, il Consiglio di Amministrazione assun@aceito con

il Sindaco Unicali opportuni provvedimenti secondo le modalita previste dalla normativa vigente,
inclusa | a revoca dell 6incarico e salva |l a ri
Al fine di garantire il pieno esercizio del diritto di difesa deve esgerggto un termine entro il quale

| 6i nteressato possa far pervenire giustificaz
I n caso di presunt.i comportament.i i1l eciti d
Consiglio di Amministrazioney na vol ta ricevuta | a segnal azic
occorso e quindi determina la relativa sanzione da applicare.
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CAPITOLO 6 - PIANO DI EORMAZIONE E COMUNICAZIONE

6.1 Premessa

La Societd, al fine di dare efficace attuazione al Modello, intende assicurare una corretta divulgazione
dei contenut. e dei principi dello stesso al/l

In particolare, obiettivo della Societa é quell@dmunicare i contenuti e i principi del Modello non

solo ai propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la qualifica formale di
dipendente, operarioanche occasionalmeritger il conseguimento degli obiettivi della Societa in

forza d rapporti contrattuali. Sono, infatti destinatari del Modello sia le persone che rivestono
funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione nella Societa, sia le persone sottoposte
alla direzione o alla vigilanza di uno dei predetti soggetii sensi del |l 6art. 5
anche, piu in generale, tutti coloro che operano per il conseguimento dello scopo e degli obiettivi
della Societa. Fra i destinatari del Modello sono, quindi, annoverati i componenti degli organi sociali,

i soggetti coinvolti nelle funzioni dell'Organismo di Vigilanza, i dipendenti, i collaboratori
consulenti esterni fornitori, ecc.

La Societa, infatti, intende:

I determinare, in tutti coloro che operadamo in
consapevolezza di poter incorrere, in caso di violazione delle disposizioni ivi riportate, in un
illecito passibile di sanzioni;

T informare tutti coloro che operano a qualsiasi titolo in suo nome, per suo conto o comunque nel
suointeressechelaviolazhne del |l e prescrizioni contenute |
di apposite sanzioni ovvero la risoluzione del rapporto contrattuale;

i ribadire che la Societa non tollera comportamenti illeciti, di qualsiasi tipo ed indipendentemente
da qualsiasi fialita, in quanto tali comportamenti (anche nel caso in cui la Societa fosse
apparentemente in condizione di trarne vantaggio) sono comungue contrari ai principi etici cui la
Societa intende attenersi.

Léattivit”™ di comuni c ataasecorda dei déstnataniau essasigivolge, d i
ma €, in ogni caso, improntata a principi di completezza, chiarezza, accessibilita e continuita al fine
di consentire ai diversi destinatari la piena consapevolezza di quelle disposizioni aziendali che sono
tenuti a rispettare e delle norme etiche che devono ispirare i loro comportamenti.

Tali soggetti destinatari sono tenuti a rispettare puntualmente tutte le disposizioni del Modello,
anche in adempimento dei doveri di lealta, correttezza e diligenzaatugiscono dai rapporti
giuridici instaurati dalla Societa

Léoattivit™ di comunicazione e formazione s
assegnati, tra gl al tri, [ c opapla diffusiodei dedlii p r o n
conoscenza e della comprensione del Modello, nonché per la formazione del personale e la
sensibilizzazione dell o stesso alel &as sfieprrvoamuzoav
elaborare interventi di comunicazione e formazione sui contéeluti.lgs. n. 231/2001, sugli impatti

dell a normativa sull éattivit”™ dell dazienda e
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6.2 Dipendenti

Ogni dipendente éhuto a: i) acquisire consapevolezza dei principi e contenuti del Modello e del
Codice Etico; ii) conoscere le modalita operative con le quali deve essere realizzata la propria attivita;
iii) contribuire attivamente, in relazione al proprio ruolo e alleprr i e r esponsabilii
attuazione del Modello, segnalando eventuali carenze riscontrate nello stesso.

Al fine di g a r sampidnaler attivitau ci éoentinicazioree,cl& So@eta promuove la
conoscenza dei contenuti e dei principi delddllo e delle procedured | mpl ement azi one
d e drdariizzazione agli stessi applicabili, con grado di approfondimento diversificato a seconda della
posizione e del ruolo ricoperto.

Ai dipendenti e anuovi assunti viene consegnato un estratto del Modell€edice Etico o viene
garantita | a possi bil i tnfranetlaiz i ceonndsau let airnl i u nddi arreet
fatta loro sottoscrivere dichiarazione di conoscenza ed osservanpandgi del Modello e del

Codice Etico ivi descritti.

In ogni caso, per i dipendenti che non hanno accesso alllnteteet tale documentazione dovra
essere messa a |l oro disposizione con mezai al:t
o con | 6daffissione nelle bacheche aziendal]

La comunicazione e la formazione sui principi e contenutiMisdiello e del Codice Etico sono
garantite dai responsabili delle singole funzioni che, secondo quanto indicato e pianificato
dal | 6 Or g a itanza,ndentifidano la/migliore modalita di fruizione di tali servizi.

Le iniziative di formazione possono svolgers
informatici (es.: video conferenzalearning, staff meeting, etc.).

A c oncl u weéenm foenatidog ilpartécganti dovranno compilare un questionario, attestando,
cos?®, | bavvenuta ricezione e frequentazione d
La compilazione e | 6invio del questionario va
contenuti del Modedl.

Idonei strumenti di comunicazione saranno adottati per aggiornare i destinatari del presente paragrafo
circa le eventuali modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento procedurale,
normativo o organizzativo.

6.3 Componenti degli agani sociali e soggetti con funzioni di rappresentanza della
Societa

Ai componenti degli organi sociali e ai soggetti con funzioni di rappresentanza della Societa e resa
disponibile copiacartaceaddlo d el | o al moment o delocdnterdtacesara a z i
fatta loro sottoscrivere dichiarazione di osservanza dei principi del Modello stesso e del Codice Etico.
Idonei strumenti di comunicazione e formazione saranno adottati per aggiornarli circa le eventuali
modifiche apportate al Modellmjonché ogni rilevante cambiamento procedurale, normativo o
organizzativo.

6.4 Organismo di Vigilanza
Una formazione o informazione specifica (ad esempio in ordine a eventuali cambiamenti

organizzativi e/o di business della Societa) e destinata ai mdnabti | 6 Or gani smo di V
soggetti di cui esso si avvale nello svolgimento delle proprie funzioni.
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6.5 Altri destinatari
Léattivit? di comuni cazione dei contenuti e d

soggetti terzi che indttengano con la Societa rapporti di collaborazione contrattualmente regolati (ad
esempiofornitori, consulenti e altri collaboratori autonomi) con particolare riferimento a quelli che

operano nell dambito di adtlgsinv231/2001lr i t enut e sens
A tal fine, la Societa fornira ai soggetti terzi un estratto dei Principi di riferimento del Modello e del
Codice Etico evaluteral 6 oppor tuni t ™ di organi zzare sessic
necessario.

Le iniziative di fo mazi one possono svolgersi anche a d

informatici (es.: video conferenzalearning).
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CAPITOLO 7 - ADOZIONE DEL MODELLO i CRITERI DI
VIGILANZA, DI AGGIORNAMENTO E DI ADEGUAMENTO DEL
MODELLO

7.1 Verifiche e controlli sul Modello

L6 Or gani s modedeistilaxicanicddenmazamuateprogramma di vigilanza attraverso il

quale pianifica, in linea di massima, peoprie attivita prevedendan calendario delle attivita da
svol gere nelladcetresromidred 2i6aamenodel | e cadenze temp
dei criteri e delle procedure di analidg possibilita di effettuare verifiche e controlli non
programmati.

Nell o svolgimento dell a propr i alersasiatdel gupporto,di | 6 O
funzioni e strutture interne alla Societa con specifiche competenze nei settori aziendali di volta in
volta sottopost.i a controll o sia, con riferin
per lo svolgimento dellfunzione di controllo, di consulenti esterni. In tal caso, i consulenti dovranno
sempre riferire | risultati del |l oro operato

Al 1l 60rgani smo di Vigilanza sono riconosaeiiuti,
al fine di svolgere efficacemente i compiti affidatitfli.

7.2  Aggiornamento ed adeguamento

! Consiglio di Ammi ni strazione delibera in

adeguamento in relazione raodifiche e/o integrazioni che si dovess rendere necessarie in

conseguenza di:

T significative violazioni delle prescrizioni del Modello;

T modi ficazioni dell assetto interno della S
doi mpresa;

T modifiche normative;

T risultanze dei controlli.

Una volta approvate, le modifiche e le istruzioni per la loro immediata applicazione sono comunicate

al |l 680r gani s ntheprdvivedevai sgrizd irdngio,aa rendere le stesse modifiche operative e
a curare |l a corretta oomunibcaeziabhéedéeroaondeh
L60Organi smo di Vigilanza conserva, in ogni ca:¢

e promozione del costante aggiornamento del Modello. A tal fine, formula osservazioni e proposte,
at t i ne nzzazionk édal sisgemadi controllo, alle strutture aziendali a cid preposte o, in casi di
particolare rilevanza, al Consiglio di Amministrazione.

In particolare, al fine di garantire che le variazioni del Modello siano operate con la necessaria
tempestiita ed efficacia, senza al contempo incorrere in difetti di coordinamento tra i processi
operativi, le prescrizioni contenute nel Modello e la diffusione delle sieBsesidente del Consiglio

“iNe | Model |l o organizzativo dovrebbe inoltre essere sp
sorveglianza eesponsabilitéee del | dausi |l i o di tutt eonslenti estetdiyr eCodd,li Ina usa
Linee guidacit., nella versione definitiva aggiornata mag4i 4

42 Sj veda in proposito il paragrafo 4.2.
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di Amministrazione apporteon cadenza periodica, ove rigulecessario, le modifiche al Modello

che attengano ad aspetti di carattere descrit
descrittivoo si fa riferimento ad elementi ed
dAmMmi ni strazione (come, ad esempio |l a ridefini

munite di specifica delega (es. nuove procedure aziendali).

I n occasione della presentazione dell rel az
presenta | Consiglio di Amministrazione undapposif
attuazione della delega ricevuta al fine di farne oggetto di delibera di ratifica da parte del Consiglio
di Amministrazione.

a
0

Rimane, in ogni caso, di esclusivangoetenza del Consiglio di Amministrazione la delibera di

aggiornamenti e/o di adeguamenti del Modello dovuti ai seguenti fattori:

- intervento di modifiche normative in tema di responsahaliteministrativa degli enti;

- identificazione di nuove attivita sebdi, o variazione di quelle precedentemente identificate,
anche eventual mente connesse all davvio di nt

- formulazione di osservazioni da parte del Ministero della Giustizia sulle Linee Guida a norma
del | 6art. 6 deteglicrttl5@ ss.deld.M. 28 Giugrio 20DY, 4. 201;

- commissione dei reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001 da parte dei destinatari delle previsioni
del Modello o, piu in generale, di significative violazioni del Modello;

- riscontro di carenze e/olacte nel |l e previ si oni del Model |l o
del medesimo.

Il Modello sara, in ogni caso, sottoposto a procedimento di revisione periodica con cadenza triennale
da disporsi mediante delibera del Consiglio di Amministrazione.
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PARTE SPECIALE
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Prefazione

La struttura delpresente Modello Organizzativprevedeuna i Par t e G eattieenta | e 0
all dorgani zzazione societaria nel suo compl e
all 60rgani smo di Vigilanza, al sistema discip
e |l e APartiguweprecamd ilogappmlei odzi one nel dettag
G e n e 1 carl riéedmento alle fattispecie di regpoevistedal d.lgs. n. 231/2001 che la Societa ha
stabilito di prendere in considerazione in ragione delle caratteristiche della propria attivita.

Léarticolazione delle stesse APart. Speoni al i 0
riferimentoar eati previsti dal d.lgs. n. 231/2001. L
Speciali o consente il tempestivo aggi ornament
Legislatore intendesse inserire ulteriori fattispecie penaliaiigy

Nel |l 6ambito di ciascuna dell e macro aree pres

alle quali vengono, in seguito, associati gli strumenti di controllo adottati per la prevenzione.

Tali strumenti sono vincolanti per i destinatael dodello e si sostanziano in obblighi di fare (il
rispetto delle procedure, le segnalazioni agli organismi di controllo) ed in obblighi di non fare (il
rispetto dei divieti), di cui pure viene data espressa contezza.

Il rispetto di tali obblighi, come i di chi arato nella AParte Gen
riaffermare, ha una precisa valenza giuridinazaso di violazione di tali obblighi, infatti, la Societa
reagira applicando il sistema disciplinare e sanzionatorio sopra descritto.

Le seguretnit i SpiePcai al i 06 vanno, i nol tre, messe i
contenuti nelle procedure aziendali e nel Codice Efeoindirizzano i comportamenti dei destinatari
nelle varie aree operative, con lo scopo di prevenire comportamengtscomon in lin@a con le
direttive della Societa

Nell e AParti Speciali 6 che seguono sono anal.

- Part e Sp e Reatineirapporti conla Pubblica Amministrazione

- Part e Spe Reatisocietari

- Parte SpeDelittd.i con finalit?” di t e
democraticoreati transnazionali, delitti di criminalitd organizza
reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilit
provenienza illecitanonché autoriciclaggio e at di impiego di
cittadini di Paesi terzi il cui soggiorno e irregolare

- Part e Sp e Deliti contro la personalita individuale

- Parte &Epe Reati colposi in violazione delle norme in materia di salut

sicurezza sul lavoro

- Parte SpecialéFo : Reati di contraffazione, falsita in strumenti o segni
riconosci ment o, del it ti cont
violazione del Diritto doAut

- Part e S350 e Induzioni a non rendere dichiarazioni mendaci o a ren
dichiarazioni mendaci all'Autorita Giudiziaria

- Parte 3o e Reati Ambientali
- Part e Sp e Deliti informatici e trattamento illecito dei dati
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- Part e Spe Corruzione tra privati

Con riferimento agl ilarmdpdnsabilitafamneirastrativa geglieestivapspnsis t o
del Decreto (reati di abuso di mercatgratiche di mutilazione degli organi genitali femmjnisi

ritiene opportuno precisare che in relazione agli stessi, pur presi in considerazione irafegesidi
preliminare, non sono state identificate (a seguito di successive analisi e considerazioni e delle
interviste con key officer) attivita sensibili. Ovvero, al momento della redazione del Modello, non
sembrano sussistere attivita che, in concigdssano essere considerate sensibili con riferimento ai
citati illeciti.

tamento

di salute e

Parti Speciali

no éirregolare
Reati di contraffazione, falsita in
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Reati contro la personalita

Reati societari

Delitti con finali
democratico, re:
individuale
d6Autore
Corruzione tra privati

Attivita sensibili

>
@
(<]
-

Raccolta, elaborazione e presentazione a soggetti pubblici o a
soggetti incaricati di pubblico servizio della documentazione
tecnica, economica ed amministrativa necessaria allottenimento

e mantenimento di certificazioni, autorizzazioni, licenze,
concessioni e provvedimenti amministrativi per l'esercizio delle
attivita aziendali

> Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione per gli
adempimenti obbligatori previsti dalla legge

3 Gestione dei procedimenti volti a conseguire erogazioni,

contributi, sovvenzioni e finanziamenti pubblici (es. FSE, R&D)

Gestione di rapporti con funzionari pubblici nellambito delle
4 attivita di verifica ispettiva e di controllo effettuate dalla Pubblica
Amministrazione e/o da incaricati di Pubblico servizio

Autorizzazione e gestione delle spese effetuate dal personale

J dipendente della Societa

6 Attivita amministrativo / contabili e gestione dei flussi finanziari
(incassi e pagamenti)

7 Gestione di omaggi, donazioni, sponsorizzazioni, facilitazioni e

spese di rappresentanza

Gestione eventuali contenziosi giudiziali o stragiudiziali o
8 procedimenti arbitrali relativi al'esecuzione di contratti, nonché
dei rapporti con la Magistratura

9 Acquisto di beni, forniture, consulenze e servizi professional

Gestione dei processi di assunzione del personale e del sistema

£0 di rewarding (promozioni / bonus)

EEB  Sottoscrizione ed esecuzione di contratti infragruppo

Gestione dei rapporti con la Societa di Revisione e il Collegio

22 Sindacale

Predisposizione di bilanci, relazioni, comunicazioni sociali in
genere

13

Predisposizione di documenti ai fini delle delibere assembleari e
14 conservazione di documenti su cui gli organi societari
potrebbero esercitare il controllo
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i terrorismo
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impiego di denaro, beni o utilita
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Gestione sociale: gestione dei conferimenti, degli utili e delle
riserve, operazioni sulle partecipazioni e sul capitale

16 Gestione della fiscalita

17 Ottenimento di fondi per la formazione finanziata da privati

18 I iazione, stipula ed ione di contratti di vendita

Selezione, negoziazione e stipula di accordi con terzi (es. trader,
19 distributori, sviluppatori, agenti, partner) per lo sviluppo delle
attivita commerciali e/o di investimenti finanziari

20 Gestione della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (SSL)

Ricerca, sviluppo e realizzazione nuovi prodotti e/o

28 aggiornamenti tecnologici degli stessi

Monitoraggio del processo produttivo (controlii e collaudi) e

22 apposizione di marchiature/etichette/omologazioni

23 Gestione dei software aziendali

PZBl  Sistema di gestione ambientale

25 Gestione della sicurezza informatica

Gestione dei rapporti con gli Istituti di credito bancario e/o

26 N .
assicurativo
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PARTE SPECI AREATIIAONEI RAPPORTI C (
PUBBLI CA AMMI NI STRAZI ONE

1. L e fattispecie di reato nei rapporti con la pubblica amministrazione richiamate dal d.Igs.
N. 231/2001

La conoscenza della struttura e delle modalita realizzative dei reati, alla cui commissione da parte dei
soggetti qualificatexart. 5 del d.Igs. n. 231/2001 e collegato il regime di responsabilita a carico della
Societa, e funzionale allapravez i one dei reati stessi e quindi
dal Decreto.

Al fine di divulgare la conoscenza degli elementi essenziali delle singole fattispecie di reato punibili
ai sensi del d.Igs. n. 231/2001, riportiamo, qui di seguita,hreve descrizione dei reati richiamati
dagli artt. 24 Indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato o di un ente pubblico o
per il conseguimento di erogazioni pubbliche e frode informatica in danno dello Stato o di un ente
pubblicg e & (Concussione, induzione indebita a dare o promettere utilit@reiziong del d.lgs.

n. 231/2001.

Mal versazione a danno del |l o -Bgcgpf)o o del |l 6Uni o

Questo delitto consiste nel | 6 econtrieuti,tsavaenzienia n mi
finanziamenti ottenuti dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee, per il fine di
impiegarli nella realizzazione di opere o nello svolgimento di attivita di pubblico interesse.

Il delitto si consuma anche se saloa parte dei fondi viene distratta ed anche nel caso in cui la parte

correttamente I mpiegata abbia esaurito | 6oper
La condotta criminosa prescinde dal modo in cui sono stati ottenuti i fondi e siaesdipzin un
moment o successivo all éottenimento dei fondi

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art.-Bdi6c.p.)

La fattispecie di delitto si realizza qualora la socigt@mite chiunque (anche un soggetto esterno
alla societa stessajconsegua per sé o per altri erogazioni dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle
Comunita europee, mediante una condotta camistin qualsiasi tipo di utilizzo (ad es.
presentazione) di dichiarazioni (scritte o orali), o di altra documentazione materialmente e/o
ideol ogicamente falsa ovvero attraverso | 06o0omi

La fattispeci e siotctoennsiummean tcoo nd € ldlaev veernougtaoz i o n i
del reato).

Questa fattispecie costituisce una fipotesi

aggravata per il consegui ment o-bidd.p SeapmicherZla o n i
nor ma qui i n e s gamep.) (utte lewolt® che re dcarrano.i requisitb specifici da
essa contemplati; si ricade, invece, nell di pof
gli strumenti ingannevoulsati per ottenere le erogazioni pubbliche siano diversi da quelli considerati
nel |l 6dgerma &dmMunque riconducibildi alla nozione
640-bisc.p.

Il reato qui in esame (art. 31érc.p.) siconfiguracomep ot esi speciale anche
640, comma 2, n. 1, cC. p. (truffa aggravat a
Aspecializzanted  dato non pi%Y¥ dal tipo di
conseguitoa i danni del | 6ente pubblico ingannato. P
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richiamat a, non consiste nell 6otteni mento di
altra natura.

Truffa in danno ddlo Stato o di altro ente pubblico (art. 640, comma 2, n. 1, c.p.)

La norma fa riferimento alla generica ipotesi di truffa (art. 640 c.p.), aggravata dal fatto che il danno
economico derivante dall 6atti vit oentepulliconat or i

La condotta consiste, sostanzial mente, in qua
circostanze che devono essere rese note) tramite la quale si ottiene che taluno cada in errore su
gualcosa e compia, di conseguenza, tio di disposizione che non avrebbe compiuto se avesse
conosciuto la verita.

Per la consumazione del reato occorre che sussista, oltre a tale condotta, il conseguente profitto di
gual cuno (chiunque esso sia, ancoheStdatvoers od «
pubblico.

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (art. @18 c.p.)

La fattispecie si realizza se il fatto previ
finanziamenti, mutui agevolati ovweraltre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate,
concessi o0 erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o delle Comunita europee.

Frode informatica in danno dello Stato e di altro ente pubblico (art. &0 c.p.)

Questa fattispecie ti#tuosa si realizza quando un soggetto, alterando in qualsiasi modo |l
funzionamento di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi
modalita su dati, informazioni o programmi contenuti in un sistema informatico o teleroaad

€sso pertinenti, procura a sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui danno.

Il reato presenta elementi costitutivi presso
fraudolenta non investe una persona, ma un sistemaniafico attraverso la sua manipolazione.
! reato col pisce gli i ntervent. che consi sto

quelli per cui era stato destinato o nel manipolarne arbitrariamente i contenuti.
Il dolo consiste nella volontdi alterare il funzionamento dei sistemi o di intervenire su dati,

programmi |, i nformazioni, con | a previsione de
necessaria alcuna volonta di indurre altri in errore o di ingannare.

Poiché siaintegrat | a ci rcostanza aggravante dell dabus:¢
rileva unbéastratta qualifica del soggetto att
I 1 reat o si consuma con | a danaello Statoaozdi atiro ented e | |
pubblico.

Costituisce fattispecie del reato, quale esempio, la frode realizzata attraverso collegamenti telematici
o trasmissione di dati su supporti informatici a pubbliche Amministrazioni o ad enti pubblici o ad
Autoritadi vigilanza.

Corruzione per | 0ewreuzione periunattadden i ma f uo za idartto v e r |
318, 319 819 bisc.p.)

La fattispecie previrsutza odal Ipear tl .08 Rd&aqguangoo d e
il pubblico ufficialepel 6 eser ci zi o del | e siodebitamenezravey peisé@ de i
per un terzogdenaro altra utilita una retribuzione che non gli &€ dovotae accetta la promessa. La

nozione di pubblicouffci al e =~ quell a definita dall dédart. 3
non contrastano con i dover.i doufficio. 1 re.
riceve |l a retribuzione per un atto doéufficio
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La fattispeci e pr(eowuziene per wuhaattol condrario ai doSeti @'uffice) p .
realizza, invece, quando il pubblico ufficiale, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato
un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o@&rcompiuto un att@ontrario ai doveri di ufficio,

riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, 0 ne accetta la promessa.

Si ha circostanza aggravante se il fatto di ct
impieghiost i pendi o pensioni o | a stipulazione di
alla quale il pubblico ufficiale appartiene (art. 3ii8c.p.).

Léattivit?’ del i ttuosa del funzionari o pebbl i«
all 6eserci zi @d edenpid: aelodizaanezunao pratica la cui evasione é di propria
competenza), sia, e soprattutto, in un atto contrario ai suoi doveri (ad esempio: pubblico ufficiale che
accetta denaro per gagamhtire | 6aggiudicazione

Corruzione in atti giudiziari (art. 31%er c.p.)

Tale fattispecie si realizza se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 c.p. siano commessi dal pubblico
ufficiale per favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o amrviaiskrat
norma si applica, senza distinzione, a tutti i pubblici ufficiali e non soltanto ai magistrati.

Induzione indebita a dare o promettere utili(art. 319-quaterc.p.)

Tale fattispecie si realizza se il pubblico ufficiale o BEincato di pubblicservizig abusando della
sua qualita o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un terzo,
denaro o altra utilita

Il secondo comma prevede inoltre che venga punito anche il soggetto che da o promette denaro o altra
utilita.

Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.)

Le disposiziondegli articoli 318 819si applicano anche se il fatto € commesso da persona incaricata
di un pubblico servizi o, Ilepere kergond redbtte im misuoa naha |l | 6
superiore a un terzo

Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)

Le pene stabilite nel primo comma del-bisarti
nel | 6ar-teieconleod 1301ax ti col o 320 in relazione all ¢
applicano anche, per disposizione della norma qui in esame, a chi da o promette al pubblico ufficiale
o all éincaricato di un pubblico servizio il d
In altri termini, colui che corrompe commette una autonoma fattispecie di reato rispetto a quella
compiuta dal pubblico ufficiale (o dalldincar

nei modi e ponendo in essere le condotte contemplateanggbli sopra richiamati.

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

Questa fattispecie delittuosa si configuazitutto allorché il privato tiene il comportamento
incriminato dal sopra illustrato art. 321 c.p. (e cioe svolge attivita corruttiva)) puiablico ufficiale
(o I'6incaricato di pubblico servizio) rifiuta

I n secondo |l uogo, |l e sanzioni previste dal p
pubblico ufficiale, o l'incaricato di un pubbticservizio, sollecita una promessa o dazione di denaro

o altra utilita per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, ovvero per eseguire un atto contrario
ai suoi doveri d'ufficio.
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Concussione (art. 317 c.p.)

Tale fattispeciie pubbliatozebf quiaalde & I[L.0Ji ncar
abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe o induce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui o ad un terzo, denaro od altra utilita

La differenza tra la concussioneceor r uzi one ri siede nell 0esi st e
determinare uno stato di soggezione del privato nei confronti del pubblico ufficiale.

Concussione,induzione indebita a dare o promettere utilitaorruzione e istigazione alla
corruzione dimembri degli organi delle Comunita europee e di funzionari delle Comunita europee
e degli Stati esteri (art. 328is c.p.)

Le disposizioni degli artt. da 317 a 320 e 322, terzo e quarto comma, c.p., si applicano anche a membiri
delle Istituzioni comunitariee ur op e e, nonch® ai funzionari d e
amministrativa comunitaria, e alle persone comandate presso la Comunita con particolari funzioni o
addette ad enti previsti dali trattati. Le stesse disposizioni si appéttees, ai gidici, al procuratore,

ai procuratori aggiunti, ai funzionari e agli agenti della Corte penale internazionale,alle persone
comandate dagli Stati parte del Trattato istitutivo della Corte penale internazionale le quali esercitino
funzioni corrispondenti awglle dei funzionari o agenti della Corte stessa, ai membri e agli addetti a
enti costituiti sulla base del Trattato istitutivo della Corte penale internazionale. Inoltre, tale norma
trova attuazione, in generale, nei confronti dellel e p er s anbi® deglhStati mambrl 6 a

del | 6Uni one Europea svolgono attivit”™ corrisp
da pubblici ufficiali o da incaricati di un pubblico servizio.
Infine, va det t ebiscphiecriniindaltrefiequé&2?2  d6éi nteresse per

a che fare con i soggetti sopra elenghtautori delle condotte previste e purdtgli artt.319 quater
321 e 322 c.pqualora ildenaro altra utilitasia dato, offerto o promesso

9 alle persone indicatenglr ik mo comma del |l 6art. 322 bis me

1 fa persone che esercitano funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e
degl i Il ncaricat. di un pubbl i cooorganiezazioniz i o
pubbliche internazionali, @lora il fatto sia commesso per procurare aagattri un indebito
vantaggio in operazioni economiche internazianaivero al fine di ottenere o di mantenere
un‘attivitd economica o finanziaria

Di seguito si riportano, per chiarezza, le definizionPdbblico Ufficiale e Persona incaricata di
pubblico servizio cosi come definite dal Codice Penale e la definizione di Pubblica Amministrazione
cosi come esplicitata nel parere del Consiglio di Stato 11482/2004.

Pubblico ufficiale (art. 357 c.p.)

AAgli effetti della legge penale, sono pubblici ufficiali, coloro i quali esercitano una pubblica funzione
legislativa, giudiziaria o amministrativa. Agli stessi effetti &€ pubblica la funzione amministrativa
disciplinata da norme di diritto pubblico e da attitatitativi e caratterizzata dalla formazione e
dalla manifestazione della volonta della pubblica amministrazione o dal suo svolgersi per mezzo di
poteri autoritativi o certificativd .
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Persona incaricata di un pubblico servizio (art. 358 c.p.)

fAgli effett della legge penale, sono incaricati di un pubblico servizio coloro i quali, a qualunque
titolo, prestano un pubblico servizio. Per pubblico servizio deve intendersi un‘attivita disciplinata
nelle stesse forme della pubblica funzione, ma caratterizzdla aencanza dei poteri tipici di
guesta ultima, e con esclusione dello svolgimento di semplici mansioni di ordine e della prestazione
di opera meramente materiale

Pubblica amministrazione (Consiglio Stato, parere n. 11482/2004)

ALa nozionamti npsbbhitcane é. sembra quindi de
daricomprendere 6 i nsi eme di tutt. [ soggetti, ivi i nc
imprese pubbliche e gli organismi di diritto pubblico secondo la terminalogmunitaria, che sono
chiamat. ad operare, in relazione all 6éambito
funzione o

2. Le Aattivit”™ sensibilio ai fini del d. |l gs.
Léart. 6, comma 2, | et t .euagdegl@adment essegzsali deimodell2 3 1 /
di organi zzazione e di gestione previsti dal
Asensibilid o Aa rischiod, ossia di quelle at!

di commissione di uno dei reati espressamente richiamati dal d.lgs. n. 231/2001.

Le analisi svolte hanno permesso di individuare, con riferimento al rischio di commissione dei reati
dicuiaiprecedent punti , |l e attivit”™ Asensibilio di RE
Tali attivita consistono in:

Raccolta, elaborazione e presentazione a soggetti pubblici 0 a soggetti incaricati di pubblico
servizio della documentazione tecnica, economica ed amministrativa necessaria all'ottenimento e
mantenimento di certificazioni, autorizzioni, licenze, concessioni e provvedimenti amministrativi

per l'esercizio delle attivita aziendali

Si tratta delle attivit?’ relative all 6otteni
| 6eserci zio del |l e at tilassciatetdd parte deflevAsitoritaiPubblicheliane c o mm
od esterequali ad esempio: autorizzazioni legate alla sicurezza dei luoghi di Jamargenimento

di certificazioni legate ad ambiente e sicurezz.

Gestione dei rapporti con la Pubblica Ammatrazione per gli adempimenti obbligatori previsti

dalla legge

Si tratta delle attivita relative alla gestione degli adempimenti previsti dalla legge, in materia di
dichiarazione dei redditi e dei sostituti di imposta, aoiementi relativi al personale, | | 6 assunzi
di categorie protette ed alla predisposizione di certificazioni relative al prodotto.

Attivita amministrativo/ contabili egestionedei flussi finanziari(incassi e pagamenti)

Si tratta delle attivita relative alla contabilizzazione dé&lliture emesse e/o ricevute, alla gestione
degli incassi, pagamenti e riconciliazioni bancarie, nonché di gestione delle attivita di
monitoraggio/recupero crediti scaduti.
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Gestione di omaggi, donazioni, sponsorizzazioni, facilitazioni e spese di rapyieesa

Si tratta delle attivita di gestione operativa di coste®e di liberalitd/donazionipmaggi e
sponsorizzazioniSono inoltre considerate le attivita legate al sostenimento di spese di rappresentanza
e facilitazioni

Acquisto di beni, forniture, onsulenze e servizi professionali

Si tratta delle attivita relative alla selezione dei fornitori/consulenti, alla gestione degli acquisti ed al
controllo dei materiali in entrata/servizi erogati per quanto riguarda tutte le categorie merceologiche.

Gestime eventuali contenziosi giudizialie/o stragiudiziali o procedimenti arbitrali relativi
all 6esecuzione di contratti, nonch da rappor

Si tratta delle attivita relative alla gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali glzdkdi

funzioni competenti della Societa (gguslavoristici, civilistici, fiscali, recupero credito, ere. dei
rel ati vi rapport. con | 6Autorit”™ Giudiziaria.

Gestionedei processi di assunzione del personale e del sistema di rewarding (promoziorug)oon

Si tratta delle attivita di assunzione delle figure professionali necessarie allo svolgimerdttiditde
aziendali.

Gestione dei procedimenti volti a conseguire erogazioni, contributi, sovvenzioni e finanziamenti
pubblici

s tratta delle attivitarelative alla gestione delle attivita finalizzate alla richiesta di erogazioni,
contributi, sovvenzionfinanziamenti pubblicoa | t r € agevol azi oni concess
Europeao da altri soggetti pubbliger specifiche tematiche (es. intieeenti, formazione, ricerca) e

alla loro successiva rendicontazione

Gestione di rapporti con funzionari pubblici nellambito delle attivita di verifica ispettiva e di
controllo effettuate dalla Pubblica Amministrazione e/o da incaricati di Pubblgsyvizio

Si tratta delle attivita di gestione delle visite ispettive effettuate da parte di soggetti pubblici (es. ASL,
INAIL, Ispettorato del Lavoro, Agenzia delle Entrate, Guardia di Finanza) e della loro
verbalizzazi one, n o nevilkf@tudtiadld RulBbtcg Ammaistaziooen e d e i

Sottoscrizione ed esecuzione di contratti infragruppo

Si tratta delle attivita relative alla sottoscrizione dei contratti con altre Societa appartenenti al gruppo,
anche per la gestione di alcuni processitsin service.

Negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti di partnership industriali/ commerciali e/o di
investimenti con controparti a rischio

Si tratta delle attivita di investimenti con controparti e/o stipula di accordi di partnership.tate a
che potenzialmente possono essere svolte dalla Societa.

Negoziazione/stipula e/o esecuzione di contratti di vendita di beni/servizi con soggetti pubblici
mediante gare pubbliche e/o trattative private

Si tratta delle attivita relative allpartecipazione a gare pubbliche e/o trattative private per
| 6erogazione di servi zi e forniture di prodot
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Gestione dei rapporti con Autorita di Vigilanza/Pubbliche Amministrazioni (es. Antitrust, Privacy)

Si tratta dek gestione dei rapporti con istituzioni e/o autorita pubbliche di vigilanza relativi allo
svolgimento di attivita regolate dalla legge, quali ad esempio: gestione delle relazioni con le principali
autorita di vigilanza (es. Autorita per la vigilanza suitecatti pubblici di lavori, servizi e forniture,
Autorita Garante per la protezione dei Dati Persond¥rivacy) e gli adempimenti correlati (es.
predisposizione ed invio di dat i previsti da
vigilanza, gestione dei ricorsi).

Autorizzazione e gestione delle spese effettuate dal personale dipendente della Societa

Si tratta delle attivita di gestione ed autorizzazione delle spese sostenute dai dipendenti della Societa
nel |l 6ambi t o d eproprie mansoniyges.vitbore allogdie in dceasione di trasferte).

3. Il sistema dei controlli

Il sistema dei controlli, perfezionato dalla Sziéi sulla base delle indicazidornite dalle principali
associazioni di categoria, quali lenee QGiida Comf i ndustri a, beshpractcdh ® d a
internazionali, prevede con riferimento alle attivita sensibili e ai processi strumentali individuati:

- Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili;
- Standard dicontrolléi s peci fi ci 06 applicat.i all e singo

2.3.1 Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili

Gli standard di controllo specifici sono fondati sui seguenti principi generali:

- Procedure gli standard sf ondano sull 6esi stenza di di spo:
formalizzate idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento
delle attivita sensibili nonché modalita di archiviazione della documentazione rilevante.

- Tracciabilita: gli standard si fondano sul principio secondo cui: i) ogni operazione relativa
all dattivit”™ sensibile sia, ove possibile,
autorizzazione e svol gi men ¢eaxpasteandhétramite appositt ~ S
supporti documentali; iii) in ogni caso, sia disciplinata in dettaglio la possibilita di cancellare o
distruggere le registrazioni effettuate.

- Segregazione dei compitigli standard si fondano sulla separazione delle itattitra chi
autorizza, chi esegue e chi controlla.

- Procure e deleghegli standard si fondano sul principio secondo il quale i poteri autorizzativi e
di firma assegnati debbano essere: i) coerenti con le responsabilita organizzative e gestionali
assegnateprevedendo, & richiesto, indicazione delle soglie di approvazione delle spese; ii)
chiaramente definit.i e conosciut. all 6intern
ai quali e assegnato il potere di impegnare la Societa in deteerspede specificando i limiti e
la natura delle spese.

59



@ IMI REMOSA

2.3.2 | contratti di servizio infragruppo

Alcune delle attivita sensibili elencate nel paragrafo seguente sono gestite da direzioni e/o unita
organizzative aziendali appartenenti ad altre Societ&dgipo IMI.

Tali attivita sono svolte in forza di contratti di servizio che regolano formalmente le prestazioni di
servizi intercompany, assicurando trasparenza in merito agli oggetti delle prestazioni erogate ed ai
relativi corrispettivi, determinatiséul a base dei prezzi di mer cat o.
al rispetto dei principi di organizzazione e gestione idonei a prevenire la commissione degli illeciti
ex d.lgs. n. 231/2001 da parte della Societa affidataria.

Le attivita svolte in fora di contratti di servizio da altre Societa del Gruppo IMI sono oggetto di
monitoraggio da parte dei relativi Organismi di Vigilanza e da parte delle Strutture competenti della
Capogruppo, attraverso | 6i mpl e meiautitinamkotoddgs.di f
n. 231/2001.

2.3.3 Standard di controllo specifici

Gli standarddi controllo specifici, definiti per le singole attivita sensibili individuate sono quelli di
seguito descritti:

Raccolta, elaborazione e presentazione a soggattiblici 0 a soggetti incaricati di pubblico
servizio della documentazione tecnica, economica ed amministrativa necessaria all'ottenimento e
mantenimento di certificazioni, autorizzazioni, licenze, concessioni e provvedimenti amministrativi
per l'eserciziodelle attivita aziendali

- Procedurel o standard concerne | 6esistenza di wuna
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli e respamisdielit
Funzioni coinvolte(es. il Responsabile SQ per le tematiche in materia ambientale e per il
mantenimento della certificazione del Sistema Qualita aziendale, i§cinlividuazione delle
principali tipologie di atti, autorizzazioni, licenze e provvedimenti in genere necessari per |l
corretto svolgimento dell dattivit”™ della So
rapporti con soggetti pubblici; iii) obbligo di improntare i rapporti con la Pubblica
Amministrazione ai principi di correttezza, trasparenza e tracitéghbil) aggiornamento di un
report riepilogativo delle istanze presentate alla P.A. nel periodo di riferimento da trasmettere con
cadenza periodica al Consiglio di Amministr
deve contenere i dettagli dellichiesta inoltrata, es. tipologia di autorizzazione, Pubblica
Amministrazione coinvolta, funzione coinvolta, ecc.); v) modalita di conservazione della
documentazione rilevante prodotta.

- Tracciabiita: lo standard richiede che le principali fasi gebcesso in oggetto debbano essere
opportunamente documentate ed archiviate presso gli uffici competenti. In particolare i
documenti necessari alla predisposizione delle domande, compresi i documenti trasmessi dalle
funzioni competenti per la compilaziowelle stesse, le dichiarazioni trasmesse alla Pubblica
Amministrazione e le relative ricevute di invio devono essere opportunamente tracciate ed
archiviate.
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Segregazione deicompiti | o st andard richiede | 6esistenz
domanda per | 6otteni ment o Pdbilical Alnminidtrazionezzha z i o
verifica la corretta compilazione della stessa e ne autorizza la presentazione.

- Procure e deleghdo standard richiede che i soggetti che firmano le dichiaradewono essere
muniti di apposita procura.

- Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sono coi nv adororapporadonh sagttitpabbligi.i t = S

- Documentaziondo standard richiede che i) sia posta la massima attenzione affinché informazioni
e dati indicati in richieste/documenti siano corretti e veritieri; ii) i processi di richiesta siano
adeguatamente documentati.

- Contratti: lo standard concee la previsione, nei contrattoni consulenti/professionisti esterni
di: i) specifiche clausole con cui detti terzi dichiarino di conoscere e si obblighino a rispettare i
principi contenuti nel Codice Etico/Modello Organizzativi@ clausole risolutiveespresse che
attribuiscano alla Societa la facolta di risolvere i contratti in questione in caso di violazione di tale
obbligo.

- Flussi informativi |l o standard richiede | a predispos
riepilogativo delleistanze preseate nel periodo di riferimento da trasmettere con cadenza
periodicaal | 6 Al t a /oBil t é Dr ga@i emo di Vigilanza che

elementquali la tipologia di autorizzazione | 6 @Gubfli@ancoinvoltoecc.

Per guantoriguarda la regolamentazione di eventuali verifiche/ispezioni da parte di funzionari

pubblici e/ o incaricati di pubblico servizio
AGestione di rapport.i c on f tivikazdi verifica rispettiya e lhib | i ¢
controllo effettuate dalla Pubblica Amministr

Gestionedei rapporti con la Pubblica Amministrazione per gli adempimenti obbligatori previsti
dalla legge

- Procedurelost andard concerne | 6esistenza di wuna p
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenpidh:b | i go nel | des|
degli adempimenti di improntare i rapporti con la Pubblica Amministr&ziai principi di
correttezza, trasparenza e tracciabilita;veyifica preliminare, a cura del Responsabile della
Funzione interessat a, d esbléteamenth alegli adenmpimeartiEid o n e
esempio: il Responsabiliella Funzione AMM/PERSper quanto riguard&e dichiarazioni in
materia previdenziale e assicurativa, ¥dd) modalita di archiviazione della documentazione
rilevante prodotta.

- Tracciabiita: lo standard richiede che la documentazione inerente le attivita in oggetto (es.
documentazione e certificati, documentazione relativgrodottj dichiarazione dei redditi,
documentazione inerente il trattamento retributivo, contributivo e previdenziale del personale,
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documenti identificativi dei rifiuti prodotti, comunicazioni periode agli Enti Competenti, ecc.)
debba essere opportunamente archiviata ptedsanzioni Competenti

- Segregazione deicompitio standard richiede | 6esistenza
documentazione e le dichiarazioni e chi, dopo awemficato la corretta compilazione, la
completezza e la veridicita dei dati riportati, le sottoscrive.

- Procure e deleghdo standard richiede che i soggetti che firmano le dichiarazioni devono essere
muniti di apposita procura.

- Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sono coinvolti nelldattivit™ s

- Documentaziondo standard richiede che sia posta la massima attenzioneh@fiimformazioni
e dati indicati nelle dichiarazioni siano corretti e veritieri e adeguatamente documentati.

Per guanto riguarda la regolamentazione di eventuali verifiche/ispezioni da parte di funzionari

pubblici e/o incaricati di pubblico servizosmanda a quanto riportato in
AGestione di rapport. con funzionar.i pubbl ic
controll o effettuate dalla Pubblica Amministr

Attivita amministrativo/ contabili egestionedei flussi finanziari(incassi e pagamenti)

- Procedurel o standard concerne | 0esistenza di una
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli e responsabilita dei
soggetti coinvolti; ii) segregazione dei compiti; iii) definizicah controlli effettuati in sede di
registrazione delle fatture e dei pagamenti/incassiyevifica della corrispondenza tra il nome

del fornitore/cliente e | 6intestazione del
pagamento; Viracciabilta di tutte le fasi relative alla gestione dei pagamenti (predisposizione dei
document i attestanti |lregigtrazeonewdella fatturgpredisgosidioae pr e
del pagamento, riconciliazione) e alla gestione degli incassi (registraziorteacb i | e del | 6

riconciliazione); V) divieto di disporre/accettare pagamenti/incassi nei confronti o da parte di
soggetti non presenti in anagraficdi) obbligo di effettuare solo pagamenti sul conto corrente
indicato in fattura/contrattoriii) regole per la gestione dei flussi finanziari che non rientrino nei
processi tipici aziendali e che presentino caratteri di estemporaneita e yiggnzedalita di
archiviazione della documentazione rilevante prodotta

- Tracciabilitd lo standard richiedehe le principali fasi del processo siano tracciate e la
documentazione relativa alla gestione dei flussi finanziari (es. fatture passive autorizzate, liste
fatture in pagamento, disposizioni di pagamento, riconciliazioni bancarie, giustificativi, etc) sia
archiviata pressgli Uffici della Funzione Competente

- Segregazione dei compitio st andard richiede | d6esistenza
disposizione di pagamento e chi verifica la corretta compilazione della stessa, autorizzandola.
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Procure e deleghelo standard prevede che solo i soggetti muniti di apposita procura sono
autorizzati a firmare le disposizioni di pagamento, entro i limiti autorizzativi interni/poteri di
spesa.

Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale idéoazione di ruoli e responsabilita

di coloro che sono coinvolti nell é6attivit?’
Flussi Informativi lo standard richiede che il Responsabile competente comunichi
periodicamente all 60Organismo di Vi gitdtialan za e

documenti giustificativi.

Anti-Bribery and Corruption Manual (IMI)il Manuale anticorruzione del Gruppo IMiichiede
| 6esplicita previsione del di vieto di prati c

Gestione di omaggi, donazioni, sponsorizzazioni, facilitaziospese di rappresentanza

Procedura:l o st andard concerne | 0esistenza di u
sensibile in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli,
responsabilitd e modalita operative delle Funzianwolte per il corretto svolgimento del
processo(es. spese di rappresentanza approvata nateente dal Legale Rappresentante;
liberalitd approvate dal Controller in base a determinati importi);écindividuazione delle
principali tipologie di dafinformazioni in genere necessari per la compilazione dei moduli
relativi alle richieste di liberalita, omaggi e sponsorizzaziiiiiter autorizzativo che preda

che solo il Rappresentanteegale (0 soggetto delegato) possa erogare liberalidcedee

omaggi, sponsorizzaziore mett ere i n nota speig)enodilitgapmie se d
archiviazione della documentazione rilevante prodotta

Tracciabilita: la tracciabilita del processo e garantita dall'archiviazione della documentazione
rilevante in versione cartacea e/o elettronica préséoUf f i ci o del |l a. Funzi or

Segregazione dei compito standard richiede che esista segregazione tra chi propuagyi,
donazioni, sponsorizzazioni, facilitazioni e spese di rappresentemnzaevaluta la fattibilita e
chi ne autorizza la spesa.

Procure e deleghelo standard prevede che solo i soggetti muniti di apposita procura sono
autorizzati a firmare gli accordi riguardwnaggi, donazioni, sponsorizzazioni, facilitazioni e
spese di rappres&anzaentro i limiti autorizzativi interni/poteri di spesa.

Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sono coinvolti nelldattivit?’

Flussi informativi lo standardr i c hi ede | a trasmissione al l
undédi nformativa peri odi glisomagg, cpeseanrapprésentanz® e¢/an d i
iniziative di sponsorizzazione/donazioimecorsocon indicazione dei relativi beneficiari e importi
erogati
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- Codice Etico lo standargrevede chée attivita siano svolte conformemente ai principi esposti
nel Codice Etico.

- Anti-Bribery and Corruption Manual (IMI)il Manuale anticorruzione del Gruppo IMprevede
che gli omaggi, donaziom e le sponsorizzazionsiano sottoposte ad autorizzazione formale
del | 6Al ta Direzione, medi ante utilizzo di ar

Acquisto di beni, forniture, consulenze e servizi professionali

- Procedure | o standard concerne | 6cersd sdeelnlzéaa tdtii wir
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) descrizione di specifici livelli
autorizativi per impegni di spesa) iiichiesta di offerta ad almeno tre fornitoii) icompetitive
bidding, quandorespossi bi l e dall 6oggetto del |l aiv)prest
formalizzazione dell 6iter decisionale e dell
(es. documentazione di supporto rilevante, quali le quotazioni ricevute \@q@yisione delle
diverse tipologie di acquisti e definizione delle modalita di svolgimento del processo, con la
precisa indicazione dei ruoli e responsabilita dei soggetti coinvolti; vi) modalita di gestione delle
eccezioni alla procedura standard (estivazione/approvazione di eventuali eccezioni, acquisti
senza competitive bidding e/o in situazioni di emergenza e/o di esclusiva); vii) definizione di
esplicite regole da seguire per la gestione del rischio controparte e per la verifica circa
| 6onloirtasbi/ professionalit”™ del fornitore (es
in procedimenti penali e/o amministrativi ai sensi Bdbs. 231/01, verifica della presenza o
meno della controparte nelle Liste di Riferiment®)i) modalid di archiviazione della
documentazione rilevante prodotta

- Tracciabilita: lo standard richiede che le principali fasi del processo in oggetto debbano essere
opportunamente documentate ed archiviate, in versione cartacea e/o elettronica,lepresso
Funzioni competenti

- Segregazioneailcompiti: o standard di controllo prevede che il processo in oggetto sia condotto
in accordo con il principio di segregazione dei compiti fra le funzioni coinvolte nelle attivita
autorizzative, esecutive e di contmll

- Procure e deleghéo standard richiede che i soggettefirmano i contratti devono essere muniti
di apposita delega/procura.

- Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
dicolorochesonooi nvol ti nell édattivit”™ sensibile.

- Flussi informativi | o standard richiede | a trasmiss
undi nformativa per i odi giacquist effattuati memdrgenzd efoian d i
fornitore unico e/o in esclusiva condicazione dei relativi fornitori e importi delle spese
sostenute

- Contratti: lo standard concerne la previsione, nei contratti con i fornitori di: i) specifiche clausole
con cui detti terzi dichiarino di conoscere e si obblighino a rispettare i priraperuti nel
Codice Etico/Modello Organizzativo; ii) clausole risolutive espresse che attribuiscano alla
Societa la facolta di risolvere i contratti in questione in caso di violazione di tale obbligo.
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Anti-Bribery and Corruption Manual (IM1)il Manualeanticorruzione del Gruppo IMprevede
lo svolgimento di attivita di due diligence nei confronti della controparte

Gestione eventuali contenziosi giudiziali e/o stragiudizialio procedimenti arbitrali relativi

al

| 6esecuzione di a@tocontlarMagistratuyfa nonc h® dei rapp

Procedure | o standard concerne | 6esistenza di un
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli esabgpiardei

soggetti coinvoltiii) obbligodi | mpr ont are i rapporti con | 06A
Ammini strazione nell dambito dei Mapistraterana i 0 S i

principi di correttezza, trasparenza e tracciabilitayalutazione di congruita della fella del
legale esterno incaricato al momento della certificazione della prestazione del professWnista
modalita di archiviazione della documentazione rilevante pradotta

Tracciabilitat lo standard prevede che le principali fasi del processo giaportunamente
tracciate, con archiviazione pres& Funzioni competenti e con divieto di cancellare o
distruggere arbitrariamente i documenti archiviati.

Segregaziondei compiti:lo standard di controllo prevede che il processo sia condotto in accordo
con il principio di separazione dei compiti fraHenzioni coinvolte nelle attivita autorizzative,
esecutive e di controllo.

Procure e deleghelo standard richiede che le attivggno svolte nel rispetto del sistema interno
di procure e di attribuzione dei poteri di rappresentanza e firma sociale e dal sistema interno di
deleghe allo svolgimento delle attivita di competenza.

Ruoli e responsabilitdo standard concerne la forrealdentificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sono coinvol ti nell éattivit™

Certificazione prestazionlo standard richiede, al momento della certificazione della prestazione
del professionista una valutazione di congruita dellagiiar.

Flussi informativi | o standard richiede | a predi spoc
contenente | 6indicazione dei contenzi osi i
trasmettere periodicamentignod Vigilanaa da parteDdellee z i o
Funzioni interessate Pr evede inoltre undéinformativa al

la Societa sia coinvolta in un procedimento ai sensi del D.Lgs. 231/01, ivi compresa la nomina
del legale esterno.

Contratti: lo standard concerne la previsione, nei contratti con i legali / consulenti legali esterni
di: i) specifiche clausole con cui detti terzi dichiarino di conoscere e si obblighino a rispettare i
principi contenuti nel Codice Etico/Modello Organizzativo; ii) claasrisolutive espresse che
attribuiscano alla Societa la facolta di risolvere i contratti in questione in caso di violazione di tale
obbligo.
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Gestionedei processi di assunzione del personale e del sistema di rewarding (promozioni / bonus)

Proceduralo st andard concerne | O0esistenza di una
sensibile in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essénziadili,
responsabilita, modalita operative défienzioni coinvolte nella gestione del processoggetto

(es.: il Responsabile della Funzione AMM/PERS provvede a definire il profilo della risorsa
ecc.) ii) definizione del budget annuale; iidescrizione dellesingole fasi del processo (es.
nascita dell 6esi genza dzazioaedsllariciiestaddnassunzione tel n i
personale, ricerca delle candidature, selezione delle risorse, assunzione del candidato ed
inserimento in azienda, ecc.); idefinizione e inquadramento delle posizioni per il nuovo
personale (personale di sede,psonal e tecnico o dirigenti);
( RAL, benefit, bonus, ecc.) del personal e ¢
Societa; vi) modalita di archiviazione della documentazione rilevante prodotta.

Tracciabilita: lo standard richiede la definizione delle modalita e delle tempistiche di
archiviazione e conservazione della documen:
sensibile. Il processo di selezione/assunzione deve essere adeguatamente docuroénéto,

ed approvato, e la documentazione conservata in apposito archivio canteeletti®nico presso

| 6Ufficio dell a. Funzione Competente

Segregazione dei compito standard richiede che deve esistere segregazione delle funzioni
coinvolte nelprocesso di richiesta di assunzione di personale e in quello di valutazione/selezione
del personale stesso.

Procure e deleghelo standard prevede che solo i soggetti muniti di apposita procura sono
autorizzati a firmare le assunzioni.

Ruoli e Responddlita: lo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sono coinvol ti nell éattivit™

FlussiInformativi | o st andard richiede che il Respons
di Vigilanza eventualassunzioni effettuate in deroga alle procedure in vigore.

Anti-Bribery and Corruption Manual (IM1)il Manuale anticorruzione del Gruppo IMiichiede
| 6esplicita previsione dei casi di conflittoc

Gestiore dei procedimenti volti a conseguire erogazioni, contributi, sovvenzioni e finanziamenti
pubblici

Procedurel o st andard concerne | 6esistenza di wuna
in esame che preveda al suo interno i seguenti eleesg@nzialii) ruoli e responsabilita delle
funzioni coinvolte nella gestione delle richieste; ii) modalita operative e di controllo nella gestione
dei contributi/finanziamenti; iii) verifica in capo al RSPP della documentazione propedeutica alla
rendiconazione; iv)autorizzazione, in capal Presidente del Consiglio di Amministraziatedla
documentazione propedeutica all éotteni mento
adempimenti di improntare i rapporti con la Pubblica Amministrazione ai principi di correttezza,
trasparenza e tracciabilita; vijodalita di conservaziendella documentazione rilevante
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- Tracciabilita: lo standard richiede che le principali fasi del processo in oggetto debbano essere
opportunamente documentate ed archiviate, in versione cartacea e/o elettronica,lepresso
Funzioni competenti

- Documentainne lo standard richiede che i) sia posta la massima attenzione affinché informazioni
e dati indicati nella documentazione predisposta siano corretti e veritieri; ii) i processi relativi alle
di verse fasi del | 6atti vi t “entat;ai) @ document@zioseisian o
conservata in apposito archivio.

- Segregazionealcompiti| o st andard richiede | d6esistenza
richieste di finanziamentd rendicontazione delle spesehi ne verifica il contenuto,
trasmettendol e all 6Ent e Ehogattoren/di Emtng al $ tdmut

- Procure e deleghdo standard richiede che i soggetti che firmanadbiesta di finanziamento
e/o i rendicontdevono essere muniti di apposita procura.

- Ruoli e Responsdlta: lo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita

di coloro che sono coinvolti nell6attivit™ s
- Flussi informativi |l o standard richiede | a predispos

riepilogativo delledomande di finanziamento presentagéperiodo di riferimento da trasmettere

con cadenzgeriodicaa |l | 6 Al t a /oDailrledzGrognaen i & mo d i \pergi | ar

ciascuna verifica elemanguali la tipologia di finanziamento | 6 CRulgblican ooinvolto

eventuali Partner, ecc.

- Contratti: lo standard concerne la previsione, nei contratti comsulenti esterni che supportano
la Societa nella predisposiziomkella documentazione da presentare agli Enti Pubdlici)
specifiche clausole con cui detti terzi dichiarino di conoscere e si obblighino a rispettare i principi
contenuti nel Codice Etico/Modello Organizzativo; ii) clausole risolutive espresse che
attribuiscano alla Societa la facolta di risolvere i contratti in questione in caso di violazione di tale
obbligo.

Gestione di rapporti con funzionari pubblici nellambito delle attivita di verifica ispettiva e di
controllo effettuate dalla Pubblica Amminishzione e/o da incaricati di Pubblico servizio

- Procedure:lo standard concerne 6 esi stenza di una ©procedur a
sensibile in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) definizione delle
responsabilita, icapo ai Responsabili delle Funzioni coinvolte, di curare la gestione dei contatti
con i componenti dell 6Ente I spettivo; 11i) de
delle Funzioni coinvolte, di verificare i contenuti del verbale finaleispezione redatto
dal | 60rgano | spett i v adelostessy ii) obbldie in eapoaai sbggettic o n
i ncari cati per | a gestione dell 6i spezione,
rapporti con | 0dgatardire lasopettézzaj veridicita ed aggicrima@ento delle
informazioni fornite;iv) istituzione ed aggiornamento, a cura del Responsabile identificato, di
un registro delle visite ispettive (indicante, per ciascuna verifica, le informazioni essguaiiali
ad esempio: oggetto della verifica, Ente Ispettivo, periodo di riferimento, elenco della
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documentazione richiesta e consegnata, eventuali rilievi/sanzioni/prescrizioni); v) trasmissione
all 60rgani smo di péroddah eurazlel Rsponsabilecandpetenie,adelle
informazioni contenute nel verbale; vii) modalita di archiviazione della documentazione
rilevante prodotta.

Tracciabilita: lo standard richiede che le principali fasi del processo in oggetto debbano essere
opportunamente domentate ed archiviate, in versione cartacea e/o elettronica, presso gli Uffici
delle Funzionic o mpet ent i (es. el enco documeopidadelzi one
verbale di ispezione eg.

Segregazione a@l compiti: lo standard richiedé 6 esi st enza di segregaz
rapporti con la PA durante le fasi ispettive e chi ha il compito di supervisionarne lo svolgimento
e firmare il verbale ispettivo.

Procure e deleghdo standard richiede che i soggetti che intrattengapporti con i Funzionari
Pubblici devono essere muniti di apposita delega/procura.

Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sono coi nvol t ipportecbnisdggettipubblidgit =~ s

Documentazionelo standard richiede che: i) sia posta la massima attenzione affinché
informazioni e dati indicati nella documentazione prodotta/esibita siano corretti e veritieri; ii) i
processi relativi alle diverse fasildé 6 at ti vit~™ aziendale siano a
documentazione sia conservata in apposito archivio.

Flussi informativi |l o standard richiede | a predi spos
riepilogativo delle verifiche ispettive ricevuteel periodo di riferimento da trasmettere con
cadenza periodica all 60Organismo di Vigilanz
el ement i gual i | 6 o g gaddiadi Finanzd, I16pEttorate dellLavpred; tl | v o
periodo dirier i ment o, | 6el enco dell a documentazio
documentazione eventualmente non consegnata, in quanto non disponibile ed eventuali
rilievi/sanzioni/prescrizioni.

Sottoscrizione ed esecuzione di contratti infragruppo

Procedurel o standard concerne | 0esidékhagatdivuna
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli, responsabilita e
modalita operative per la stipula dei contratti di servifteigruppo; ii) indicazione delle modalita
attraverso le quali definire le tariffe per le prestazioni oggetto del contratto; iii) definizione della
documentazione di supporto da raccogliere per le verifiche sulla certificazione delle prestazioni
infragrupm; iv) modalita di archiviazione della documentazione rilevante prodotta.

- Tracciabilita: lo standard richiede la definizione delle modalita e delle tempistiche di archiviazione

e conservazione dell a document awvtasensieile.r i | evan

68



@ IMI REMOSA

chiede | 6esistenza d
c hi gestisce i rappor

Segregazione dei compito st andar d r i
contratti i nfragruppo,
prestazione e la congruita dei corrispetti

Certificazione prestazionlo standard richiede, al momento della certificazione della prestazione
infragruppo una valutazione di congruita della stessa rispetto agli accordi contrattuali.

Procure e deleghelo standard richiede che solo i soggettiniti di apposita procura siano
autorizzati a sottoscrivere i contratti infragruppo.

FlussiInformativi | o st andard richiede che il Respons
di Vigilanza eventualpagamenti e/o incassi infragruppo effettuatideroga alle procedure in
vigoree/o non supportati da documentazione giustificativa

Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita di
coloro che sono coinvol ti nell édattivit”™ sens

Negoziazione/stipula e/o esecuzione di contratti di vendita di beni/servizi con soggetti pubblici
mediante gare pubbliche e/o trattative private

Procedurel o st andard concerne | 6esistenza di wuna
in esameche preveda al suo interno i seguenti elementi essenyialali e responsabilita delle
Funzioni coinvolte; ii) definizione delle modalita operative di svolgimento del processo (es.
definizione dei criteri st aerth@g ecd.); ipp@bbligd d i t er
improntare i rapporti con la Pubblica Amministrazione ai principi di correttezza, trasparenza e
tracciabilita;iv) previsione di un sistema di reporting per il monitoraggio delle eccezioni (es.
offerte a marginalita troppo bees);v) verificadella veridicita delle informazionideidati indicati

nell 6offerta con | a relativa documentazione
documentaziona mmi ni strativa e pi%¥ in generadtad;, pr e\
vi) segnal azione al superiore gerarchico in
emerse nel corso dei rapport. intrattenuti c

documentazione rilevante prodotta.

Tracciabilita: lo standard richiede ché principali fasi del processo in oggetto siano
opportunamente documentate ed archiviate per ogni singolo ordine. In particolare la
documentazione rilevante (es. richieste di offerta, eventuale documentazioneitwestundio di

fattibilita tecnica/economica, documentazione inerente la partecipazione ai bandi di gare
pubbliche, offerte e relatiuvi allegati, cont
sensibile in esame é archiviata in versioagacea e/o elettronica presso le Funzioni competenti.

Segregazione dei compiti | o standard richiede |
| 6of ferta tecnico/economica, c hi S0
corretta esecuzione.

st en:

6esi
ttoscri ve

Procure e deleghdo standard richiede che sia definito un sistema di deleghe/limitanti interne
relativamente al processo di autorizzazione delle offerte/contratti/ordini di vendita. Devono
inoltre essere assegnati idonei poteriné per la sottoscrizione degli accordi commerciali.
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Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sono coinvolti nell dattiwvit”™ s

Documentazione lo standard richiede che i) sia posta la massima attenzione affinché
informazioni e dati indicati nella documentazione predisposta siano corretti e veritieri, con

particolare attenzione all 6of f eesdoawumenaniond a r ¢
ammini strativa e pi%¥ in generale prevista da
alle diverse fasi dell b6attivit”™ aziendal e si

sia conservata in apposito ardbiv

Flussi informativi:lo standard concerne il dovere di segnalare al superiore gerarchico eventuali
criticita emerse nel corso dei rapporti intrattenuti con i soggetti pulgblecitrasmissione di un
report riepilogativo delle gare in pubblico a cw partecipando la Societa

Gestione dei rapporti con Autorita di Vigilanza/Pubbliche Amministrazioni (es. Antitrust, Privacy,)

Regolamentazioné standardichiede che il processo in oggetto sia gestito sulla base di specifici
documenti normativi ed oemizzativi a presidio delle attivita di gestione dei rapporti con
istituzioni e/o autorita di vigilanza e che siano identificateuazionicompetenti alla gestione
dei rapporti con tali istituzionidutorita (quali ad esempio: Autorita Garante d€bacorrenza e

del Mercato- Antitrust, Autorita Garante per la protezione dei dati personali, Autorita per la
vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture).

Segregazione dei compitdo standardprevede che il processo sia condottaatordo con |l
principio di separazione dei compiti fra le funzioni coinvolte nelle attivita autorizzative, esecutive
e di controllo

Procure e deleghdo standargrevedeche le attivita debbano essere svolte nel rispetto di quanto
previstodalloStatat del | a Soci et ™, dal sistema internc
rappresentanza e firma sociale e dal sistema interno di deleghe allo svolgimento delle attivita di
competenza, che solo i soggetti muniti di apposita procura siano autoaizagpresentare la
Societa con soggetti pubblici, nel rispetto dei limiti di autorita interni, e che i soggetti abilitati a
svolgere attivita in rapporto con soggetti pubblici siano formalmente delegati al compimento di
tali attivita.

Tracciabilita: lo standarddi controllo prevede che le principali fasi relative al processo in oggetto
siano opportunamente documentate. In particolare, tutta la documentazione rilevante sottostante
il processo dgestione dei rapporti con istituzioni e/o autorita pubblidhagilanza relativi allo
svolgimento di attivita regolate dalla legfpuali le richieste di documentazione / chiarimenti /
informazioni formulate dalle Autoritd Pubbliche di Vigilanza, i principali passaggi valutativi,
decisionali, autorizzativi che haa condotto ad elaborare il documento e ad autorizzarne la
trasmissione all desterno, con particol ar e
comunicazioni verso | 6esterno)  archiviata
previstodalle norme vigenti, pressa Funzione ompetente
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Autorizzazione e gestione delle spese effettuate dal personale dipendente della Societa

- Procedura:l o standard concerne | O0esistenza di u
sensibile in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli,
responsabilith e modalita operative delle Funzioni coinvolte per il corretto svolgirdeht
processo; ii) tipologie di spesa che possono essere sostenute ed eventuali limiti alle stesse; iii)
iter autorizzativo previsto per la richiesta di rimborsi spesa; iv) definizione di regole per
| 6effettuazi one di c o n b diacdntedere santitipi i@ denavot \8) s p
modalitd di rendicontazione delle spese sostenute (es. tramite la compilazione di report sul
software aziendale ed allegando i giustificativi delle spese); vii) modalita per la tracciabilita delle
spese eventualmergestenute in favore di terzi (es. indicando i nominativi e la motivazione della
spesa);

- Tracciabilita: la tracciabilita del processo e garantita dall'archiviazione della documentazione
rilevante in versione cart aFurziane €dmpeteate.et t r on |

- Segregazione dei compito standard richiede che esista segregazione tra chi propone omaggi,
donazioni, sponsorizzazioni, facilitazioni e spese di rappresentanza, chi ne valuta la fattibilita e
chi ne autorizza la spesa.

- Procure edeleghe lo standard prevede che solo i soggetti muniti di apposita procura sono
autorizzati a firmare gli accordi riguardo omaggi, donazioni, sponsorizzazioni, facilitazioni e
spese di rappresentanza, entro i limiti autorizzativi interni/poteri di spesa.

- Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita

di coloro che sono coinvol ti nel |l 6attivit?’ |
- Flussi informativi | o standard richiede | a trasmi s s
undéi nfaorpmaniiodi c a, contenente | 6indicazione

iniziative di sponsorizzazione/donazione in corso con indicazione dei relativi beneficiari e importi
erogati

- Codice Etico lo standargrevede chée attivita siano svolte conformemente ai principi esposti
nel Codice Etico

- Anti-Bribery and Corruption Manual (IMI)il Manuale anticorruzione del Gruppo IMI prevede
che gli omaggi, donazioni e le sponsorizzazioni siano sottoposte ad autorizzazioak fo
del | 6Alta Direzione, mediante utilizzo di afg

4.St andard di controll o relativi ad attivitabo

Nel caso in cui una delle sopra elencate attivita sensibili sia affidata, in infp@ade, a soggetti terzi
appartenenti o meno al Gruppo in virtu di appositi contratti di servizio occorre che in essi sia prevista,
fra le altre:

- La sottoscrizione di una dichiarazione con cui i terzi attestino di conoscere e si obblighino a
rispettarenel | 6 espl et ament o &EMOISA Srlaitprincipy gontenutiped r ¢
Codice Etico e gli standard di controllo specifici del Modello;

- L6obbligo da parte della societ”™ che presta
docunentazione e delle informazioni comunicate alla societa beneficiaria;
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Il potere dell 60rganismo di Vigilanza di
al fine di verificare il suo corretto svolgimento;

La facolta in capo REMOSAStI dirisolvere i contratti in questione in caso di violazione di tali
obblighi.
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PARTE SPECI|IAREEATAIBOSOCI ETARI

1. L e fattispecie dei reati societari richiamate dal d.lgs n. 231/2001

La conoscenza della struttura e delle modalita realizzative dei reati, alla cui commissione da parte dei
soggetti qualificatexart. 5 del d.lgs. n. 231/2001 € collegato il regime di responsabilita a carico della
Societa, e funzionale alla prevenzionedet at i st es si e quindi all 6in
dal Decreto.

Al fine di divulgare la conoscenza degli elementi essenziali delle singole fattispecie di reato punibili
ai sensi del d.Igs. n. 231/2001, riportiamo, qui di seguito, una brecezienedei reati disciplinati
dal Codice Civi |2bterdeld.lgscnhd3H20G1t i dal | 6art

False comunicazioni sociali (articolo 262del codice civile)Fatti di lieve entita (articolo 262-bis
del codice civile) e non punibilita per partitare tenuita (articolo 2624er del codice civile)

Questo reato si realizza tramite | 6desposi zion
sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, di fatti materiali non rispondestioal v
ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa
o del gruppo al quale essa appartiene con | 0il
| 6omi ssi one, con formazieni sealls sitaazionenedesima laocai eomundtazione n

e imposta dalla legge.

Se i fatti sopra descritti sono di lieve entita per la valutazione della pena si tiene conto della natura e
delle dimensioni della societa e delle modalita o degli effetta condotta.

Si precisa che:

1 soggetti attivi del reato possono essere amministratori, direttori generali, dirigenti preposti
alla redazione di document i contabil i, S i
proprioo), nonadh® | dalrdrn @« od lme 14 dc are | codi ce
da questi ultimi commesso;

1 la condotta deve essere rivolta a conseguire per s€ o per altri un ingiusto profitto;

1 la condotta deve essere idonea ad indurre in errore i destinatari delle comunicazioni;

9 la responsabilit”™ si ravvisa anche nell dip
o amministrati dalla societa per conto di terzi;

1 la punibilita € esclusa se le falsita o le omissioni non alterano in modo sensibile la
rappresentazione delkituazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del
gruppo al quale essa appartiene. La punibilita € comunque esclusa se le falsita o le omissioni
determinano una variazione del risultato economico di esercizio, al lordo delle impaste, no
superiore al 5% o una variazione del patri

1 inognicaso il fatto non € punibile se conseguenza di valutazioni estimative che, singolarmente
considerate, differiscono in misura non superiore al 10% da quella corretta;

False comunicazioni sociali delle societa quotate (articolo 2622 del codice civile)

1 reato consi st e, nell 6esposi zione consapevo
nell 6omi ssione di fatti mat er idaldleggersulla evant i |
comunicazione economica, patrimoniale o finanziaria della societa o del gruppo al quale essa
appartiene, in modo concretamente idoneo ad indurre altri in errore.

Si precisa che i soggetti attivi del reato possono essere amministiisedtgri generali, dirigenti
preposti alla redazione di documenti contabili societari, sindaci e liquidatori di societa emittenti
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strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in un mercato regolamentato italiano o di altro
Paese dell 6Uni one Europea.

Alle societa sopra descritte sono equiparate le seguenti societa:

1. le societa emittenti strumenti finanziari per i quali e stata presentata una richiesta di
ammissione alla negoziazione in un mercato regolamentato italiano o di altro Paese
del |l 6Unia@gne europe

2. le societa emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in un sistema
multilaterale di negoziazione italiano;

3. le societa che controllano societa emittenti strumenti finanziari ammessi alla negoziazione in

un mercato regolamentato italiandla al t r o Paese del |l 6Uni one ¢
4. le societa che fanno appello al pubblico risparmio o che comunque lo gestiscono.
|l noltre, | a responsabilit”™ si ravvisa anche n

posseduti 0 amministrati dallaceta per conto di terzi;

Impedito controllo (articolo 2625 del codice civile)

! reato consiste nell 6i mpedire od ostacol ar e
artifici, lo svolgimento delle attivita di controllo legalmente attribaitsoci o ad altri organi sociali.
Si precisa che:

1 soggetti attivi sono gli amministratori;
1 siconfigura illecito penale se la condotta ha cagionato un danno ai soci.

Indebita restituzione dei conferimenti (articolo 2626 del codice civile)

La Aicopdoabdaptevede, fuori dei casi di l egi tt
anche simulata, dei conferi ment.i ai soci o | a
Si precisa che soggetti attivi sono gli amministratori.

Lafattispci e i n esame, cos3® come quella successiyv

idonea a determinare un pregiudizio per la societa, risolvendosi in una forma di aggressione al capitale
sociale, a vantaggio dei soci.

Sotto un profilo astratto, parinvero difficile che il reato in esame possa essere commesso dagli

ammi ni strator. nell 6interesse o a vantaggio d
del | 6ent e. Pi % delicato si pr es en essendolposgibieo b | e
che una societa, avendo urgente bisogno di disponibilita finanziarie, si faccia indebitamente restituire
i conferimenti effettuati ai danni di wunodaltr

posizione assuntadallap val ent e giurisprudenza che discon
inteso come concetto unitario, &€ ben possibile che, sussistendone tutti i presupposti, possa configurarsi
una responsabilit”™ dell 6ent e pimenticonhmessedaitswwi d i
amministratori.

lllegale ripartizione degli utili e delle riserve (articolo 2627 del codice civile)

Tale condotta criminosa consiste nel ripartire utili o acconti sugli utili non effettivamente conseguiti
o destinati per legge r@gserva, ovvero ripartire riserve, anche non costituite con utili, che per legge
non possono essere distribuite.

Si fa presente che:

1 soggetti attivi sono gli amministratori;
1 configura una modalita di estinzione del reato la restituzione degli utili adatituzione
dell e riserve prima del termine previsto p
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lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (articolo 2628 del codice
civile)

Questo reato si per f ez ziome) fuori ded gasi ¢coidsentticdalla leggey di 0 |
azioni 0O quote social. proprie o della societ
capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.

Si fa presente che:

1 soggetti attivi songli amministratori;

1 configura una modalita di estinzione del reato la ricostituzione del capitale sociale o delle
ri serve prima del termine previsto per | 0z¢
relazione al quale e stata posta in essereridatta.

Operazioni in pregiudizio dei creditori (articolo 2629 del codice civile)

La fattispecie si realizza con | 6effettuazi or
creditori, di riduzioni del capitale sociale o fusioni con aaieta o scissioni, che cagionino danno
ai creditori.

Si fa presente che:

1 soggetti attivi sono gli amministratori;
1 configura una modalita di estinzione del reato il risarcimento del danno ai creditori prima del
giudizio.

Trattandosidiunreatocheviee r egol a commesso al fine di pr
dei diritti dei creditori, evidente € il rischio che alla sua commissione da parte degli amministratori
consegua un coinvolgimento della persona giuridica nel relativo procedimeate.pen
Tipico € il caso, ad esempio, di una fusione tra una societa in floride condizioni economiche ed
undaltra in stato di forte sofferenza, real iz
garanzia dei creditori della prima societa, po&ebbero vedere seriamente lesa la garanzia per essi
rappresentata dal capitale sociale.
Essenziale appare dunque il richianadirizzato in particolare agli amministrateral rispetto delle
norme civili poste a tutela dei creditori in fasi tantaak della vita della societa.

Omessa comunicazione del conflitto di interessi (articolo 2629 del codice civile)

La fattispecie consiste nell 6o meSndaaoUnicatimgm i c az
interesse detenuto, per conto piopo di terzi, in una determinata operazione della societa (con
precisazione della natwura, dei termini, dell o

Si fa presente che:

1 soggetti attivi sono gli amministratori o i componenti del consiglio di gestiosecieta con
titoli guotat. in mercati regol amentat.i i
comunque diffusi tra il pubblico in misura
disposizioni in materia di intermediazione finanzigovero di soggetti sottoposti a vigilanza
da parte della Banca doltalia, della CONSO

Formazione fittizia del capitale (articolo 2632 del codice civile)

Tale reato puo consumarsi quando: viene formato o aumentato fittiziamente il cgitaocieta

medi ante attribuzione di azioni O quote soci a
del capitale sociale; vengono sottoscritte reciprocamente azioni 0 quote; vengono sopravvalutati in
modo rilevante i conferimenti dei beni iatara, i crediti ovvero il patrimonio della societa, nel caso

di trasformazione.
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Si precisa che soggetti attivi sono gli amministratori e i soci conferenti.

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori (articolo 2633 del codice civile)
Il reato si perfeziona con la ripartizione di beni sociali tra i soci prima del pagamento dei creditori
sociali o dell daccantonamento dell e somme nec
Si fa presente che:
1 soggetti attivi sono i liquiatori;
1 costituisce una modalita di estinzione del reato il risarcimento del danno ai creditori prima del
giudizio.

Il 1l ecita influenza sull assemblea (articolo 2

La Acondotta tipicao prevede dréde lasnaggiaazaenr mi n
assemblea allo scopo di conseguire, per sé o per altri, un ingiusto profitto.

Aggiotaggio (articolo 2637 del codice civile)

La realizzazione della fattispecie prevede che si diffondano notizie false ovvero si pongano in essere
opeaazioni simulate o altri artifici, concretamente idonei a cagionare una sensibile alterazione del
prezzo di strumenti finanziari non quotati o per i quali non € stata presentata richiesta di ammissione
alle negoziazioni in un mercato regolamentato, ovvatb incidere in modo significativo

sull 6affi dament o del pubblico nella stabilit?@
Ostacolo all 6esercizio delle funzioni dell e a
civile)

La condotta criminosa sieal i zza attraverso | 6esposizione

vigilanza previste dalla legge, al fine di ostacolarne le funzioni, di fatti materiali non rispondenti al
vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla situazione economica, patriemenfalanziaria dei
soggetti sottoposti alla vigilanza; ovvero at:
o in parte, di fatti che avrebbero dovuto essere comunicati, concernenti la situazione medesima.

La condotta criminosa si reatia, altresi, quando siano, in qualsiasi forma, anche mediante omissione
delle comunicazioni dovute, intenzionalmente ostacolate le funzioni delle autorita di vigilanza.

Si precisa che:

1 soggetti attivi sono gli amministratori, i direttori generali, i dintigreposti alla redazione di
documenti contabili, i sindaci e i liquidatori di societa o enti e gli altri soggetti sottoposti per
legge alle autorita pubbliche di vigilanza, o tenuti ad obblighi nei loro confronti;

1 laresponsabilita si ravvisa anche @ellp ot e s i i n cui l e i nformaz
o0 amministrati dalla societa per conto terzi.

2.Le hnattivitad sensibilio ai fini del d.l gs n.
Léart. 6, comma 2, | ett. a) del dssdnapbdeimodelli 231/
di organizzazione e di gestione previsti dal
Asensibiliod o Aa rischioo, ossia di quelle at:

di commissione di uno degati espressamente richiamati dal d.lgs. n. 231/2001.
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Le analisi svolte hanno permesso di individuare, con riferimento al rischio di commissione dei reati
dicuiaiprecedent punti, |l e attivit”™ Asensibilio di RE
Tali attivita consistono in:

Gestione dei rapporti coit Sindaco Unico e la Societa di Revisione

Si tratta dei rapporti con Bindaco Unicce la Societa di Revisione con riferimento alle attivita di
controllo che possono essere da questi esercitate e della corretta gestionendenticcu quali tali
soggetti possono esercitare il controllo sulla base della normativa vigente.

Predisposizione di bilanci, relazioni e comunicazioni sociali in genere

Si tratta di tutte le attivita finalizzate alla rilevazione, registrazione e rapprésa zi one del |
doi mpresa nelle scritture contabili i, all a re
Societa, alla redazione del bilancio ai fini del consolidato, delle relazioni e di qualsiasi altro prospetto
relativo alla situaziom economica, patrimoniale e finanziaria della Societa richiesto da disposizioni

di legge.

Predisposizione di documenti ai fini delle delibere assembleari e conservazione di documenti su
cui gli organi societari potrebbero esercitare il controllo

Si trattadi attivitd di predisposizione dei documenti necessari per consentire al Consiglio di
Ammi ni strazione ed all 6Assemblea dei Soci di
sottoposte ad approvazione.

Gestione sociale: gestione dei conferimenti, blegtili e delle riserve, operazioni sulle
partecipazioni e sul capitale

Si tratta della gestione degli adempimenti connessi allo svolgimento di operazioni effettuate sul
capitale sociale di natura ordinaria, quali ripartizioni degli utili e delle risezgétuzione dei
conferimenti, operazioni su azioni o quote della Societa.

3. Il sistema dei controlli

Il sistema dei controlli, perfezionato dalla Sziéi sulla base delle indicazidornite dalle principali
associazioni di categoria, quali lenee Gui da Conf i ndust lpestagractica onc hi
internazionali, prevede con riferimento alle attivita sensibili e ai processi strumentali individuati:

- Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili;
- Standard dicontrolléi s peci fi ci 06 applicat.i all e singo

3.1  Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili

Gli standard di controllo specifici sono fondati sui seguenti principi generali:

- Procedure gli standard si fondans ul | 6 esi stenza di di sposi zi o
formalizzate idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento
delle attivita sensibili nonché modalita di archiviazione della documentazione rilevante.

- Tracciabilita: gli standard si fondano sul principio secondo cui: i) ogni operazione relativa
all dattivit?® sensibile sia, ove possibile,
autorizzazione e svolgi ment o d ancHe Gamitetappuositit = S
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supporti documentali; iii) in ogni caso, sia disciplinata in dettaglio la possibilita di cancellare o
distruggere le registrazioni effettuate.

- Segregazione dei compitigli standard si fondano sulla separazione delle attivitachia
autorizza, chi esegue e chi controlla.

- Procure e deleghegli standard si fondano sul principio secondo il quigeteri autorizzativi e
di firma assegnati debbano essere: i) coerenti con le responsabilita organizzative e gestionali
assegnate, preveu#o, ove richiesto, indicazione delle soglie di approvazione delle spese; ii)
chiaramente definiti e conosciuti allodéintern
ai quali e assegnato il potere di impegnare la Societa in determinatesgee$ieando limiti e
la natura delle spese.

3.2 | contratti di servizio infragruppo

Alcune delle attivita sensibili elencate nel paragrafo seguente sono gestite da direzioni e/o unita
organizzative aziendali appartenenti ad altre Societa del Gruppo IM

Tali attivita sono svolte in forza di contratti di servizio che regolano formalmente le prestazioni di
servizi intercompany, assicurando trasparenza in merito agli oggetti delle prestazioni erogate ed ai
relativi corrispettivi, determinati sullabased pr ez zi di mercato. Tal i
al rispetto dei principi di organizzazione e gestione idonei a prevenire la commissione degli illeciti
ex d.lgs. n. 231/2001 da parte della Societa affidataria.

Le attivita svolte in forza di cordtti di servizio da altre Societa del Gruppo IMI sono oggetto di
monitoraggio da parte dei relativi Organismi di Vigilanza e da parte delle Strutture competenti della
Capogruppo, attraverso | 6i mpl ement aambdgoddgs.di f
n. 231/2001.

3.3  Standard di controllo specifici

Gli standarddi controllo specifici, definiti per le singole attivita sensibili individuate sono quelli di
seguito descritti:

Gestione dei rapporti coit Sindaco Unico e la Societa tevisione

- Procedurel o standard richiede | 6esistenza di una
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli e responsabilita delle
Funzioni coinvolte; ii) obbligo di fornire, con la massima congdes, trasparenza, accuratezza,
veridicita e tempestivita, tutti i dati, le informazioni e i documenti richiesti dalla Societa di
revisione e/o dai sindaci; iii) formalizzazione dei criteri di selezione della Societa di Revisione

contabile e dellenormepe | a veri fica dell 6indi pendenza d
del mandato; iv) messa a disposizione 8aldaco Unicodi tutti i documenti relativi agli
argoment i post.i all 6ordine del giorno di As

qguali il Sindaco Unicadebba esprimere un parere ai sensi di legge; v) formalizzazione delle
risultanze delle principali riunioni tenute con la Societa di Revision&ug3i informativi fra la
Direzione e | 60rgani s mo dnodaltd ogerativa di gvalgimemnto i )
degli incontri periodici con iSindaco Unicce con la Societa di Revisione; viii) modalita di
archiviazione della documentazione rilevante prodotta.
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Tracciabilitat lo standard richiede che i principali rapporti con lxi€@ di Revisione ed il
Sindaco Unicadebbano essere opportunamente documentati ed archiviati presso la Direzione
competente, cosi come eventuali richieste di documentazione o rilievi.

Segregazione dei compito standard richiede che esista segregazioa chi si occupa della
predisposizione della documentazione da fornifgimatlaco Unicm alla Societa di Revisione e
chi ne verifica e ne autorizza | 06invio.

Procure e deleghdo standard richiede che le attivita siano svolte nel rispetto del sist@mnzo

di procure e di attribuzione dei poteri di rappresentanza e firma sociale e dal sistema interno di
deleghe allo svolgimento delle attivita di competenza.

Ruoli e responsabilitdo standard richiede che siano assegnati ruoli e responsabilitzgdeits
coinvolti nelle diverse fasi del processo sensibile (es. raccolta e invio delle informazioni alla
Societa di Revisione /Sindaco Unicp controllo in merito alla correttezza della
documentazione/informazioni raccolte).

Flussi informativi: lo standa d richiede l a trasmissione al
comunicazioni dell a Societ™ di Revisione a
contabile; ii) copie dei verbali delle riunioni t@indaco Unicoe Societa di Revisione; iii)
comuni@zioni di qualsiasi incarico conferito alla Societa di Revisione 0 a societa ad essa
collegate, diverso da quello concernente la revisione del bilancio.

Predisposizione di bilanci, relazioni e comunicazioni sociali in genere

Procedurel o standard richiede | 0esistenza di wuna
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli e responsabilita delle
Funzioni coinvolte; ii) definizione delle modalita operative dblgimento e di controllo del
processo in oggetto; iii) livelli autorizzativi interni per la redazione e approvazione del Progetto

di Bilancio (es. Responsabile della Funzione AMM/PERS, CFOQ); iv) identificazione chiara e
completa dei dati e delle notizieeh ci ascuna Funzione deve forn
dei dati e la tempistica per la loro consegna alla Funzione AMM/PERS; v) definizione della
responsabilita in capo alla Funzione AMM/PERS, di procedere alla verifica di ogni operazione
aventeli evanza economica, finanziaria o patri mo
registrazione contabile, di adeguati supporti documentali; vi) utilizzo, da parte del personale
coinvolto in attivita di formazione/redazione del bilancio, di nocimedefiniscono con chiarezza

i principi contabili da adottare e le modalita operative per la loro contabilizzazione; vii)
previsione di almeno una riunione tra il Revisor&iiidaco Unice | 6 Or gani smo di
prima del |l a del Indoachembb@peaaygetionate datwrentd) don stesura del
relativo verbale; viii) obbligo di concordare ogni modifica dei dati contabili anche con la
Funzione che li ha generati; ix) modalita di archiviazione della documentazione rilevante
prodotta

Tracciabilita: lo standard richiede che le principali fasi del processo in oggetto siano
opportunamente documentateagdhiviate presso la Funzion®@@petente.
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- Segregazione dei compifii o st andard richiede | 6esistenza
Fureioni che predispongono i dati contabili e il Bilancio e le Funzioni che ne verificano la
veridicita prima della sua approvazione.

- Procure e deleghdo standard richiede che le attivita siano svolte nel rispetto del sistema interno
di procure e di attbuzione dei poteri di rappresentanza e firma sociale e dal sistema interno di
deleghe allo svolgimento delle attivita di competenza.

- Ruoli e responsabilitdo standard richiede che siano assegnati ruoli e responsabilita dei soggetti
coinvolti nellediverse fasi del processo sensibile.

- Flussi informativi:| o st andar d richiede |l a trasmissio
comunicazioni dell a Societ™ di Revisione a
contabile; ii) copie dei verbali delle riunioni t@indaco Unicoe Societa di Revisione;i)i
comunicazioni di qualsiasi incarico conferito alla Societa di Revisione 0 a societa ad essa
collegate, diverso da quello concernente la revisione del bilancio.

Predisposizione di documenti ai fini delle delibere assembleari e conservazione di docwsuenti
cui gli organi societari potrebbero esercitare il controllo

- Tracciabilita: lo standard richiede che la documentazione rilevante, I'ordine del giorno, le
convocazioni, le delibere, i verbali debbano essere messi agli atti, archiviati e conservati (in
for mat o cartaceo ed elettronico). Le riunion
dei Soci devono essere verbalizzate sui libri sociali. Il processo prevede che tutti i soggetti
incaricati di svolgere attivita di controllo debbano avere acocaskbri sociali secondo quanto
disposto dalla normativa di riferimento.

- Gestione dei registri e dei libri socialo standard richiede che debba esistere una disposizione
chiara e formalizzata che identifichi ruoli e responsabilita, relativamentetealiga, alla
trascrizione e alla conservazione dei registri contabili e dei libri sociali nel rispetto delle
disposizioni normative.

- Ruoli e reponsabilita lo standard richiede che siano assegnati ruoli e responsabilita dei soggetti
coinvolti nelle divese fasi del processo sensibile.

Gestione sociale: gestione dei conferimenti, degli utili e delle riserve, operazioni sulle
partecipazioni e sul capitale

- Documentazione lo standard richiede la predisposizione di adeguata giustificazione,
documentazione ed archiviazione dei documenti relativi al rispetto di tutti gli adempimenti
legislativi richiesti per la gestione delle operazioni sul patrimonio della Societa, nonché di
eventuali nodifiche apportate al progetto di bilancio/situazioni contabili infrannuali da parte del
Consiglio di Amministrazione con particolare riferimento agli utili ed alle riserve. Le stesse
previsioni devono riguardare la documentazione relativa alle riparasogiradelle
partecipazioni al capitale sociale di ciascun Socio.
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- Tracciabilita: 1l processo prevede che le principali fasi del processo in oggetto siano
opportunamente documentate ed archiviate presso la funzione competente, in formato cartaceo o
elettronco.

- Segregazione dei compikb standard di controllo prevede che il processo in oggetto sia condotto
in accordo con il principio di segregazione dei compiti fra chi propone le operazioni sociali e chi
le verifica ed autorizza.

- Ruoli e responsabilitdo standard richiede che siano assegnati ruoli e responsabilita dei soggetti
coinvolti nelle diverse fasi del processo sensibile.

4.3 andard di controll o relativi ad attivitad s

Nel caso in cuuna delle sopra elencate attivita sensibili sia affidata, in tutto o in parte, a soggetti terzi
appartenenti o meno al Gruppo in virtu di appositi contratti di servizio occorre che in essi sia prevista,
fra le altre:

- La sottoscrizione di una dichiarazionen cui i terzi attestino di conoscere e si obblighino a
ri spettare, nel | 6espl etREM@SALSY i pdneipi toatenatitnel i v i t
Codice Etico e gli standard di controllo specifici del Modello;

- L6obbligo da p ardstadsedieid di garangire la verdicita e ecommpdetezza della
documentazione e delle informazioni comunicate alla societa beneficiaria;

- Il potere dell 60rganismo di Vigilanza di ric
al fine di verifiare il suo corretto svolgimento;

- Lafacolta in capo REMOSA Srldi risolvere i contratti in questione in caso di violazione di tali
obblighi.
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PARTE SPECOAREL IRTTI CON FI NALI TA
TERRORI SMO O DI EVERSI ONE DELL
DEMOCRATJ|REATI TRANSNAZDBINIADII E
CRI MI NALI TAO0O ORGXMENATZAZADIIA,RI CETTAZI
RI CI CLAGGI O E | MPI EGO DI DENARO,
PROVENI ENZA |,LINECONCIHAEEG AUTORIEI CLA
| MPI EGO DI CI TTADI NI Dl PAESI TERZ
EO0 | RIRERSE

1. Le fattispecie dei delitti con finalita di terrorismo

Delitti previsti dal codice penale:

Associazi oni con finalit? di terrorismo anche
(art. 270-bis c.p.)

Il reato écostituito dallacondotta di promuovere, costituire, organizzare, dirigere o finanziare
associazioni che si propongono il compimento di atti violenti con finalita terroristiche od eversive.

Assistenza agli associati (art. 2#6r c.p.)

Il reato é costituito dalla condottadi chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato o di
favoreggiamento, da rifugio o fornisce vitto, ospitalita, mezzi di trasporto, strumenti di
comunicazione a taluna delle persone che partecipano alle associazioni indicate negli articoli 270 e
270 bise punito con la reclusione fino a quattro anni. La pena € aumentata se l'assistenza e prestata
continuativamente. Non € punibile chi commette il fatto in favore di un prossimo congiunto.

Arruolamento con finalita di terrorismo anche internazionale (art7@quater c.p.)

Il reato & costituito dalla condotta di dare rifugio o fornire vitto, ospitalita, mezzi di trasporto,
strumenti di comunicazione a taluna delle persone che partecipano alle associazioni indicate negli
articoli 270 e 270 bis.

Condotte corfinalita di terrorismo (art. 270sexies c.p.)

Sono considerate con finalita di terrorismo le condotte che, per la loro natura o contesto, possono
arrecare grave danno ad un Paese o ad un'organizzazione internazionale e sono compiute allo scopc
di intimidire la popolazione o costringere i poteri pubblici o un‘organizzazione internazionale a
compiere o astenersi dal compiere un qualsiasi atto o destabilizzare o distruggere le strutture politiche
fondamentali, costituzionali, economiche e sociali di un Padsermorganizzazione internazionale,
nonché le altre condotte definite terroristiche o commesse con finalita di terrorismo da convenzioni

o altre norme di diritto internazionale vincolanti per ['ltalia.

Istigazione a commettere alcuno dei delitti prevéidilai capi primo e secondo (art. 302 c.p.)
Il reato consistenel6i sti gazi one a uno dei reati suddett
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Delitti previsti da leggi speciali:

Convenzione internazionale per la repressione del finanziamento del terrorismo di New York.

Second@ ddlledmeddtta Convenzione commette un reato chiunque con qualsiasi mezzo,
direttamente o indirettamente, illegalmente e intenzionalmente, fornisce o raccoglie fondi con

| 6i ntento di utilizzarl:i 0 S ap e nntkwte ocparaalmerden o d
(anche qualora i fondi non vengano poi effettivamente utilizzati), al fine di compiere:
- atti diretti a causare |l a morte o gravi -

finalizzata ad intimidire una popolazione, o coata un governo O undo
internazionale;

- atti costituenti reato ai sensi delle Convenzioni in materia di: sicurezza del volo e della
navigazione; tutela del materiale nucleare; protezione di agenti diplomatici; repressione di
attentati mediante odi esplosivi.

2. Le fattispecie dei reati transnazionali

Associazione per delinquere (art. 416 c.p.)

La fattispecie di delitto in esame si realizza quando tre o piu persone si associano allo scopo di
commettere pi?% del i toroiche printuavonp o costitlig€cono odprganipzano i s «
I'associazione. Anche il solo fatto di partecipare all'associazione costituisce reato. | capi soggiacciono
alla stessa pena stabilita per i promotori. La pena &€ aumentata se il numero degli assodei € di d

0 piu.

Léart . 416, pri mo c¢comma, c.p., ancor pri ma
costituzione, direzione, organizzazione, ovvero di semplice partecipazione, subordina la punibilita al
momento in cui (al fguasdoo) efifeetovpapmé&nper §a
piu delitti.

Associazione di tipo mafioso (art. 448s c.p.)

Lédéassociazione — di tipo mafioso quando <col o
intimidazione del vincolo associativo e della daone di assoggettamento e di omerta che ne deriva

per commettere delitti, per acquisire in modo diretto o indiretto la gestione o comunque il controllo
di attivita economiche, di concessioni, di autorizzazioni, appalti e servizi pubblici e per realizzar
profitti o vantaggi ingiusti per sé o per altri, ovvero al fine di impedire od ostacolare il libero esercizio
del voto o di procurare voti a sé o ad altri in occasione di consultazioni elettorali.

Associazione per delinquere finalizzata al contrabbardidabacchi esteri (art. 294uater DP.R.
43/73)

Léoassociazione per delinquere finalizzata al
0 piu persone si associano allo scopo di commettere piu delitti tra quelli previsti dall'articdlis 291

c.p. (che punisce chi introduce, vende, trasporta, acquista o detiene nel territorio dello Stato un
guantitativo di tabacco lavorato estero di contrabbando superiore a dieci chilogrammi convenzionali).
Coloro che promuovono, costituiscono, dirigonoamigzano o finanziano I'associazione sono puniti,

per cio solo, con la reclusione da tre a otto anni.
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Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti e psicotrope (art. PRD.
309/90)

Lébassociazione  (itod so$tanze stepefacent d psitotropef gliaindo tre oipiu | e
persone si associano allo scopo di commettere piu delitti tra quelli previsti dall'art. 73 dello stesso
D.P.R. n. 309/90 (produzione, traffico e detenzione illeciti di sostanze stupefacentitmpsgic Chi
promuove, costituisce, dirige, organizza o finanzia l'associazione € punito per cio solo con la
reclusione non inferiore a venti anni.

Disposizioni contro I'immigrazione clandestina (art. 12, commi 3bi3, 3ter, 5d. Igs. 286/98)
L 6 ar del Test®?Unico di cui afl. Igs. n. 286/98 prevede anzitutto la fattispecie, nota come

favoreggiamento dell 6i mmi grazione <c¢cl andestina
disposizioni del presente testo unico compie atti direttia procurérée ngr esso nel terr
di uno stranieroo. La seconda fattispecie, C
del | 6emi grazione clandestina, consiste nel fa
illegaleinaltrosat o del quale |l a persona non  cittadi
! Legi sl atore prevede una sanzione pi%¥ el eva
clandestina ovvero di f avor eggioasnme ntion deeslsledreem
trarre profitto anche indirettoo.

lcomma3bi s del |l dart. 12 dispone | 6aumento dell e
- Ail fatto riguarda | '"ingresso o | a permane

persone;

- per procurare l'ingresso o la permanenza illegale la persona € stata esposta a pericolo per la
sua vita o la sua incolumita;

- per procurare l'ingresso o la permanenza illegale la persona é stata sottoposta a trattamento
inumano o degradante;

- il fatto @ commesso da tre o piu persone in concorso tra loro o utilizzando servizi internazionali
di trasporto ovvero documenti contraffatt:i

lcomma3t er del |l dart. 12 prevede (¢atidiculabterspeamma S 0 n c
sono compiuti al fine di reclutare persone da destinare alla prostituzione o comungue allo
sfruttamento sessuale ovvero riguardano l'ingresso di minori da impiegare in attivita illecite al fine di

favorirne |l o sfruttamentoo.
I qui nto cC o mma del | dart . 12 prevede undul te
favoreggiamento della permanenza <c¢l andestina,

ingiusto profitto dalla condizione di illegalita dello straniero o neltdodelle attivita punite a norma
del presente articolo, favorisce la permanenza di questi nel territorio dello Stato in violazione delle
nor me del presente testo unicoo.

Intralcio alla giustizia: induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dictaaroni mendaci

all autorit”™ ghisam)i zi aria (art. 377
L 6 a r tbis c.[8 Faiziona le condotte poste in essere da chiunque, facendo ricorso ai mezzi della
violenza, della minaccia o dell a fnof fngendeee o p

dichiarazioni, ovvero a renderle mendaci, tutti coloro che sono chiamati a rendere, davanti alla
autorita giudiziaria, dichiarazioni utilizzabili in un procedimento penale, nel caso in cui abbiano
facolta di non rispondere .

Le condotte induttivée ndi vi duabi | i nel | a st r-histcp.consistodoean de
una Vviolenza, una minacci a, ovvero unoofferta
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Intralcio alla giustizia: favoreggiamento personale (art. 378 c.p.)

L 6 a r tc.p. refrim@la condotta di chiunque, dopo che ha commesso un delitto per il quale la legge
stabilisce I'ergastolo o la reclusione, e fuori dei casi di concorso nel medesimo, aiuta taluno a eludere
le investigazioni dell'Autorita o a sottrarsi alle ricezafii questa. Le disposizioni di questo articolo

si applicano anche quando la persona aiutata non € imputabile o risulta che non ha commesso il delitto.

E6 necessari o, per | a consumazione del reat o,
almeno potenzialmente lesiva delle investigazioni delle autorita.

3Le fattispecie dei delitti di criminalitad o

Associazione per delinquere (art. 416 c. p.)

Quando tre o piu persone si associano allo scopo di commettere piu delitti, colprornbevono o
costituiscono od organizzano l'associazione sono puniti, per cio solo, con la reclusione da tre a sette
anni.

Per il solo fatto di partecipare all'associazione, la pena € della reclusione da uno a cinque anni. | capi
soggiacciono alla stessama stabilita per i promotori. Se gli associati scorrono in armi le campagne

o le pubbliche vie si applica la reclusione da cinque a quindici anni. La pena € aumentata se il numero
degli associati € di dieci o piu.

Se l'associazione € diretta a commettaheno dei delitti di cui agli articoli 600, 601 e 602, nonché
all'articolo 12, comma -Bis, del testo unico delle disposizioni concernenti la disciplina
dell'immigrazione e norme sulla condizione dello straniero, di cui al decreto legislativo 25 luglio
1998, n. 286, si applica la reclusione da cinque a quindici anni nei casi previsti dal primo comma e
da quattro a nove anni nei casi previsti dal secondo comma.

Riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitu (art. 600 c.p.)

Chiunque esercita su una pmma poteri corrispondenti a quelli del diritto di proprieta ovvero
chiunque riduce o mantiene una persona in uno stato di soggezione continuativa, costringendola a
prestazioni lavorative o sessuali ovvero all'accattonaggio o comunque a prestazioni che ne
comportino lo sfruttamento, € punito con la reclusione da otto a venti anni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di soggezione ha luogo quando la condotta € attuata
mediante violenza, minaccia, inganno, abuso di autorita o approfitamento di amosudi
inferiorita fisica o psichica o di una situazione di necessita, 0 mediante la promessa o la dazione di
somme di denaro o di altri vantaggi a chi ha autorita sulla persona.

La pena € aumentata da un terzo alla meta se i fatti di cui al primo cepmm@ommessi in danno
di minore degli anni diciotto o sono diretti allo sfruttamento della prostituzione o al fine di sottoporre
la persona offesa al prelievo di organi.

Tratta di persone (art. 601 c.p.)

Chiunque commette tratta di persona che si tretke condizioni di cui all'articolo 600 ovvero, al

fine di commettere i delitti di cui al primo comma del medesimo articolo, la induce mediante inganno

o la costringe mediante violenza, minaccia, abuso di autorita o approfittamento di una situazione di
inferiorita fisica o psichica o di una situazione di necessita, 0 mediante promessa o dazione di somme
di denaro o di altri vantaggi alla persona che su di essa ha autorita, a fare ingresso o a soggiornare o
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a uscire dal territorio dello Stato o a trasfemtsuo interno, € punito con la reclusione da otto a venti
anni.

La pena € aumentata da un terzo alla meta se i delitti di cui al presente articolo sono commessi in
danno di minore degli anni diciotto o sono diretti allo sfruttamento della prostituaiahéne di
sottoporre la persona offesa al prelievo di organi.

Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.)

Chiunque, fuori dei casi indicati nell'articolo 601, acquista o aliena o cede una persona che si trova
in una delle condizioni di cui all'azolo 600 & punito con la reclusione da otto a venti anni.

La pena e aumentata da un terzo alla meta se la persona offesa &€ minore degli anni diciotto ovvero se
i fatti di cui al primo comma sono diretti allo sfruttamento della prostituzione o al fis@tdiporre
la persona offesa al prelievo di organi.

Disposizioni contro I'immigrazione clandestina (art. 12, commi 3, 3bis, 3ter, 5 d.lgs. 286/1998)

3. Salvo che il fatto costituisca piu grave reato, chiunque, al fine di trarre profitto anche indiretto,
compie atti diretti a procurare l'ingresso di taluno nel territorio dello Stato in violazione delle
disposizioni del presente testo unico, ovvero a procurare l'ingresso illegale in altro Stato del quale la
persona non e cittadina o non ha titolo di restdgrermanente, € punito con la reclusione da quattro

a quindici anni e con la multa di 15.000 euro per ogni persona. La stessa pena si applica quando il
fatto € commesso da tre o piu persone in concorso tra loro o utilizzando servizi internazionali di
tragporto ovvero documenti contraffatti o alterati o comunque illegalmente ottenuti.

3-bis. Le pene di cui ai commi 1 e 3 sono aumentate se:
a) il fatto riguarda l'ingresso o la permanenza illegale nel territorio dello Stato di cinque o piu persone;

b) per pocurare l'ingresso o la permanenza illegale la persona € stata esposta a pericolo per la sua
vita o la sua incolumita;

c) per procurare l'ingresso o la permanenza illegale la persona é stata sottoposta a trattamento inumanc
o degradante.

c-bis) il fattoe commesso da tre o piu persone in concorso tra loro o utilizzando servizi internazionali
di trasporto ovvero documenti contraffatti o alterati o comunque illegalmente ottenuti.

3-ter. Se i fatti di cui al comma 3 sono compiuti al fine di reclutare persla destinare alla
prostituzione o comunque allo sfruttamento sessuale ovvero riguardano l'ingresso di minori da
impiegare in attivita illecite al fine di favorirne lo sfruttamento, la pena detentiva € aumentata da un
terzo alla meta e si applica la nauttii 25.000per ogni persona.

5. Fuori dei casi previsti dai commi precedenti, e salvo che il fatto non costituisca piu grave reato,
chiunque, al fine di trarre un ingiusto profitto dalla condizione di illegalita dello straniero o
nell'ambito delle attiita punite a norma del presente articolo, favorisce la permanenza di questi nel
territorio dello Stato in violazione delle norme del presente testo unico, € punito con la reclusione
fino a quattro anni e con la multa fino a lire trenta milioni.

Associazone di tipo mafioso (art. 416is c.p.)

Chiunque fa parte di un'associazione di tipo mafioso formata da tre o piu persone, € punito con la
reclusione da tre a sei anni.

Coloro che promuovono, dirigono o organizzano l'associazione sono puniti, per gicmola
reclusione da nove a quattordici anni.

L'associazione e di tipo mafioso quando coloro che ne fanno parte si avvalgono della forza di
intimidazione del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di omerta che ne deriva
per commettre delitti, per acquisire in modo diretto o indiretto la gestione o comunque il controllo
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di attivita economiche, di concessioni, di autorizzazioni, appalti e servizi pubblici o per realizzare
profitti 0 vantaggi ingiusti per sé o per altri ovvero al fitiénpedire od ostacolare il libero esercizio
del voto o di procurare voti a sé o ad altri in occasione di consultazioni elettorali.

Se l'associazione & armata si applica la pena della reclusione da quattro a dieci anni nei casi previsti
dal primo comma da cinque a quindici anni nei casi previsti dal secondo comma.

L'associazione si considera armata quando i partecipanti hanno la disponibilita, per il conseguimento
della finalita dell'associazione, di armi 0 materie esplodenti, anche se occultatkearidnogo di
deposito.

Se le attivita economiche di cui gli associati intendono assumere o mantenere il controllo sono
finanziate in tutto o in parte con il prezzo, il prodotto, o il profitto di delitti, le pene stabilite nei commi
precedenti sono aumtate da un terzo alla meta. Nei confronti del condannato e sempre obbligatoria

la confisca delle cose che servirono o furono destinate a commettere il reato e delle cose che ne sono
il prezzo, il prodotto, il profitto o che ne costituiscono l'impiego.ddeno inoltre di diritto le licenze

di polizia, di commercio, di commissionario astatore presso i mercati annonari all'ingrosso, le
concessioni di acque pubbliche e i diritti ad esse inerenti nonché le iscrizioni agli albi di appaltatori

di opere o di foriture pubbliche di cui il condannato fosse titolare.

Le disposizioni del presente articolo si applicano anche alla camorra e alle altre associazioni,
comunque localmente denominate, che valendosi della forza intimidatrice del vincolo associativo
perseguoa scopi corrispondenti a quelli delle associazioni di tipo mafioso.

Scambio elettorale politicanafioso (art. 416éter c.p.)

La pena stabilita dal primo comma dell'articolo 416 bis si applica anche a chi ottiene la promessa di
voti prevista dal terzo comnuel medesimo articolo 416 bis in cambio della erogazione di denaro.

Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione (art. 630 c.p.)

Chiunque sequestra una persona allo scopo di conseguire, per sé o per altri, un ingiusto profitto come
prezzo delldiberazione, € punito con la reclusione da venticinque a trenta anni.

Se dal sequestro deriva comunque la morte, quale conseguenza non voluta dal reo, della persona
sequestrata, il colpevole e punito con la reclusione di anni trenta.

Se il colpevole cagima la morte del sequestrato si applica la pena dell'ergastolo.

Al concorrente che, dissociandosi dagli altri, si adopera in modo che il soggetto passivo riacquisti la
liberta, senza che tale risultato sia conseguenza del prezzo della liberazione, ahapelipene
previste dall'articolo 605. Se tuttavia il soggetto passivo muore, in conseguenza del sequestro, dopo
la liberazione, la pena é della reclusione da sei a quindici anni.

Nei confronti del concorrente che, dissociandosi dagli altri, si adopetafumri del caso previsto
dal comma precedente, per evitare che l'attivita delittuosa sia portata a conseguenze ulteriori ovvero
aiuta concretamente l'autorita di polizia o l'autorita giudiziaria nella raccolta di prove decisive per

l'individuazione o & cattura dei concorrenti, la pena dell'ergastolo & sostituita da quella della
reclusione da dodici a venti anni e le altre pene sono diminuite da un terzo a due terzi.

Quando ricorre una circostanza attenuante, alla pena prevista dal secondo ceostimita la
reclusione da venti a ventiquattro anni; alla pena prevista dal terzo comma € sostituita la reclusione
da ventiquattro a trenta anni. Se concorrono piu circostanze attenuanti, la pena da applicare per effetto
delle diminuzioni non puo esserderiore a dieci anni, nella ipotesi prevista dal secondo comma, ed

a quindici anni, nell'ipotesi prevista dal terzo comma.

| limiti di pena preveduti nel comma precedente possono essere superati allorché ricorrono le
circostanze attenuanti di cui al gtorcomma del presente articolo.
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Associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti e psicotrope (art. 74 D.P.R.
309/1990)

1. Quando tre o piu persone si associano allo scopo di commettere piu delitti tra quelli previsti
dall'articolo B, chi promuove, costituisce, dirige, organizza o finanzia l'associazione € punito per cio
solo con la reclusione non inferiore a venti anni.

2. Chi partecipa all'associazione e punito con la reclusione non inferiore a dieci anni.

3. La pena e aumentata ismumero degli associati € di dieci o piu 0 se tra i partecipanti vi sono
persone dedite all'uso di sostanze stupefacenti o psicotrope.

4. Se l'associazione & armata la pena, nei casi indicati dai commi 1 e 3,0ress@re inferiore a
ventiquattro anndi reclusione e, nel caso previsto dal comma 2, a dodici anni di reclusione.

L'associazione si considera armata quando i partecipanti hanno la disponibilita di armi o materie
esplodenti, anche se occultate o tenute in luogo di deposito.

5. La pena & aumtata se ricorre la circostanza di cui alla lettera e€) del comma 1 dell'articolo 80.

6. Se l'associazione € costituita per commettere i fatti descritti dal comma 5 dell'articolo 73, si
applicano il primo e il secondo comma dell'articolo 416 del codice @enal

7. Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono diminuite dalla meta a due terzi per chi si sia
efficacemente adoperato per assicurare le prove del reato o per sottrarre all'associazione risorse
decisive per la commissione dei delitti.

8. Quando in leggi decreti e richiamato il reato previsto dall'articolo 75 della legge 22 dicembre
1975, n. 685, abrogato dall'articolo 38, comma 1, della legge 26 giugno 1990, n. 162, il richiamo si
intende riferito al presente articolo.

Produzione, traffico e detenziondlaciti di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 73 D.P.R.
309/1990)

1. Chiunque, senza l'autorizzazione di cui all'articolo 17, coltiva, produce, fabbrica, estrae, raffina,
vende, offre 0 mette in vendita, cede, distribuisce, commercia, trasporiargoadaaltri, invia, passa

0 spedisce in transito, consegna per qualunque scopo sostanze stupefacenti o psicotrope di cui alla
tabell a | prevista dall'"articolo 14, — punito
26. 000,00 a U0 260.000, 00.

1 bis. Con le medesime pene di cui al comma 1 é punito chiunque, senza l'autorizzazione di cui
all'articolo 17, importa, esporta, acquista, riceve a qualsiasi titolo o comunque illecitamente detiene:
a) sostanze stupefacenti o psicotrope che per quantpayticolare se superiore ai limiti massimi
indicati con decreto del Ministro della salute emanato di concerto con il Ministro della giustizia sentita

la Presidenza del Consiglio dei ministiDipartimento nazionale per le politiche antidroga, ovvero

per modalita di presentazione, avuto riguardo al peso lordo complessivo o al confezionamento
frazionato, ovvero per altre circostanze dell'azione, appaiono destinate ad un uso non esclusivamente
personale;

b) medicinali contenenti sostanze stupefacentiogbrope elencate nella tabella Il, sezione A, che
eccedono il quantitativo prescritto. In questa ultima ipotesi, le pene suddette sono diminuite da un
terzo alla meta.

2. Chiunque, essendo munito dell'autorizzazione di cui all'articolo 17, illecitammerée mette o
procura che altri metta in commercio le sostanze o le preparazioni indicate nelle tabelle | e Il di cui
all'"articolo 14 |, ~ punito con | a reclusione
300.000,00.

2 bis. Le pene di cui atomma 2 si applicano anche nel caso di illecita produzione o
commercializzazione delle sostanze chimiche di base e dei precursori di cui alle categorie 1, 2 e 3
dell'allegato | al presente testo unico, utilizzabili nella produzione clandestina dellezsosta
stupefacenti o psicotrope previste nelle tabelle di cui all'articolo 14.
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3. Le stesse pene si applicano a chiunque coltiva, produce o fabbrica sostanze stupefacenti o
psicotrope diverse da quelle stabilite nel decreto di autorizzazione.

4. Quando le aadotte di cui al comma 1 riguardano i medicinali ricompresi nella tabella 11, sezioni
A, B e C, di cui all'articolo 14 e non ricorrono le condizioni di cui all'articolo 17, si applicano le pene
ivi stabilite, diminuite da un terzo alla meta.

5. Quando, permezzi, per la modalita o le circostanze dell'azione ovvero per la qualita e quantita
delle sostanze, i fatti previsti dal presente articolo sono di lieve entita, si applicano le pene della
reclusione da uno a sei amlmi0i0. e dell a multa da

5. (omissis)
6. Se il fatto € commesso da tre o piu persone in concorso tra loro, la pena € aumentata.

7. Le pene previste dai commi da 1 a 6 sono diminuite dalla meta a due terzi per chi si adopera per
evitare che l'attivita delittuosa sia port@aconseguenze ulteriori, anche aiutando concretamente
l'autorita di polizia o l'autorita giudiziaria nella sottrazione di risorse rilevanti per la commissione dei
delitti.

Termini di durata massima delle indagini preliminari (art. 407c.p.p.)

1. Savoguant o previsto dall darticolo 393 comma 4
comunque superare diciotto mesi.

2. La durata massima e tuttavia di due anni se le indagini preliminari riguardano: a) i delitti appresso
indicati: (omissis) 5) delittdi illegale fabbricazione, introduzione nello Stato, messa in vendita,
cessione, detenzione e porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo guerra o
parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di piu armi comuni daeggduse quelle
previste dall'articolo 2, comma terzo, della legge 18 aprile 1975, n. 110. (omissis).

Armi e munizioni comuni da sparo (art. 2 legge 18 aprile 1975, n. 110)

3.Sono infine considerate armi comuni da sparo quelle denominate "da bersagiati o ad
emissione di gas, nonché le armi ad aria compressa o gas compressi, sia lunghe sia corte i cui proiettili
erogano un'energia cinetica superiore a 7,5 joule, e gli strumenti lanciarazzi, salvo che si tratti di armi
destinate alla pesca ovvatioarmi e strumenti per i quali la commissione consultiva di cui all'articolo

6 escluda, in relazione alle rispettive caratteristiche, I'attitudine a recare offesa alla persona. (omissis)

4. Le fattispecie dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiega i denar o, beni C
provenienza illecita

La conoscenza della struttura e delle modalita realizzative dei reati, alla cui commissione da parte dei
soggetti qualificatexart. 5 del d.lgs. n. 231/2001 é collegato il regime di responsabilitéica dalla
Societ”™, =~ funzionale alla prevenzione dei re
dal Decreto.

Al fine di divulgare la conoscenza degli elementi essenziali delle singole fattispecie di reato punibili
ai sensi del d.Igs. 231/2001, riportiamo, qui di seguito, una breve descrizione dei reati richiamati
dal | 6actres del d.Bys n. 231/2001.
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Ricettazione (art. 648 c.p.)

Léoart. 648 c.p. incrimina chi Afuori denaro casi
0 cose provenienti da un qualsiasi delitto, o comunque si intromette nel farle acquistare, ricevere od
occul tareo.

Per acqui sto dovr eb bdattviia megeziald, e rtitelo gratuidoeofl breroso,0 d
medi ante | a quailpessdssh degbenmet e consegue

Il termine ricevere starebbe ad indicare ogni forma di conseguimento del possesso del bene
proveniente dal delitto, anche se solo temporaneamente o per mera compiacenza.

Per occultamento dovrebbe intendersi il nascondimento del thepe,averlo ricevuto, proveniente
dal delitto.

La ricettazione pu, reali zzar si anche edi an
nell occultamento della cosa. Tal e condotta s
intendersimmenso civilistico (come precisato dall a
e il terzo acquirente.

LOultimo comma dell 6art. 648 c.p. estende | a
denaro o le cose provengono, non e utapile o non e punibile ovvero quando manchi una
condizione di procedibilit”™ riferita a tale d
Lo scopo dell éincriminazione della ricettazioc
interessi patrimoniali iniziata con la consumazialed reato principale. Ulteriore obiettivo della
incriminazione consiste nell devitare | a commi

posti alla circolazione dei beni provenienti dai reati medesimi.

Riciclaggio (art. 648bis c.p.)

Talerat o consiste nel fatto di chiunque Afuori
denaro, beni o altre utilita provenienti da delitto non colposo; ovvero compie in relazione ad essi altre
operazioni, i n modo eadestacodloame plr d deéite iinte in z ia
esame sussiste anche quando | 6autore del del

imputabile o non punibile, o quando manchi una condizione di procedibilita riferita a tale delitto. E
necesario che antecedentemente ad esso sia stato commesso un delitto non colposo al quale, pero, il
riciclatore non abbia partecipato a titolo di concorso.

La pena € aumentata quando il fatto € commesso nell'esercizio di un'attivita professionale ed é
diminuitase il denaro, i beni o le altre utilita provengono da delitto per il quale € stabilita la pena
della reclusione inferiore nel massimo a cinque anni.

La disposizione e applicabile anche quando l'autore del delitto, da cui il denaro o le cose provengono,
non é imputabile o non é punibile ovvero quando manchi una condizione di procedibilita riferita a
tale delitto. E6 rilevante il fatto di c hi po
essi sono stati sostituiti o trasferiti.

Impiego didenaro, beni o utilita di provenienza illecita (art. 648r c.p.)

C il reato commesso da Achiunque, fuor.i dei C
648 c.p. (Ricettazione) e 648s c.p. (Riciclaggio), impiega in attivita economicbdinanziarie
denaro o beni o altre wutilit”™ provenienti da
Anche in questa fattispecie, ~ prevista |a
professionale ed  esteso ai soggettseilfatoe!l t i m
di particolare tenuita.

1 riferimento specifico al termine fAi mpiegart
suppone un i mpiego finalizzato a particol ari
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richlamoalcon et t o di dAattivit”™0o per indicare il set
viceversa di escludere gli impieghi di denaro od altre utilita che abbiano carattere occasionale o
sporadico.

La specificita del reato rispetto a quello di riciclaggsiede nella finalitd di far perdere le tracce
dell a provenienza illecita di denaro, beni o
in attivita economiche o finanziarie.

Il legislatore ha inteso punire quelle attivita mediate chedifferenza del riciclaggio, non
sostituiscono immediatamente i beni provenienti da delitto, ma che comunque contribuiscono alla
Aripuliturao dei capitali il 1lecitdi

Autoriciclaggio (art. 648ter 1 c.p.)

bY

Il reato di autoriciclaggio é realizzato dalk@®ndotta di chi, avendo commesso o concorso a
commettere un delitto non colposo, impiega, sostituisce, trasferisce, in attivita economiche,
finanziarie, imprenditoriali o speculative, il denaro, i beni o le altre utilita provenienti dalla
commissione di fa delitto, in modo da ostacolare concretamente lidentificazione della loro
provenienza delittuosa.

Non si considerano punibili le condotte per cui il denaro, i beni o le altre utilita vengono destinate
alla mera utilizzazione o al godimento personalepénaa e invece aumentata quando i fatti sono
commessi nell'esercizio di un'attivita bancaria o finanziaria o di altra attivita professionale. La pena
e infine diminuita fino alla meta per chi si sia efficacemente adoperato per evitare che le condotte
sianoportate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato e l'individuazione dei beni,
del denaro e delle altre utilita provenienti dal delitto.

5Le fattispecie dei delitti di i mpi ego edi cit

Impiegodi cittadini di paesiterziil cui soggiorno € irregolare (art. 22, co. 4ds d.lgs. 286/98, c.d.
Testo Unico Immigrazione)

L6 ar t .-bicandanmaeda retldsione da sei mesi a tre anni e con la multa di 5000 euro per
ogni lavoratorempiegatq il datore di lavoro chassumdavoratori stranieri privi del permesso di
soggiorna il cui permess@ scaduto e del quale non sia stato chiesto, nei termini di legge, il rinnovo,
0 sia stataevocato o annullatd_e penesono aumetate da urierzo alla meta:

- se i lavoratori occupati sono numero superiore a tre;
- se i lavoratori occupati sono nairi in eta non lavorativa;

- se i lavoratori occupati sono sottoposti alle altre condizioni lavorative di particolare
sfruttamento di cui al terzaomma dell'articolo 60®is del codice penale.

6.Le fNnattivitad sensibilio ai fini del d.l gs n
Léart. 6, comma 2, lett. a) del d.lgs. n. 231/
di organizzazine e di gestione previsdal Decr et o, | 6individuazione
Asensibilid o Aa rischioo, ossia di quelle at:

di commissione di uno dei reati espressamente richiamati dal d.lgs. n. 231/2001.

Le analis svolte hanno permesso di individuare, con riferimento al rischio di commissione dei reati
dicuiaiprecedent punti, | e attivit”™ Asensibilio di RE
Tali attivita consistono in:

91



@ IMI REMOSA

Attivitd amministrativo/ contabili egestionedei flussi finanziai (incassi e pagamenti)

Si tratta delle attivita relative alla contabilizzazione delle fatture emesse e/o ricevute, alla gestione
degli incassi, pagamenti e riconciliazioni bancarie, nonché di gestione delle attivita di
monitoraggio/recupero crediti scadut

Acquisto di beni, forniture, consulenze e servizi professionali

Si tratta delle attivita relative alla selezione dei fornitori/consulenti, alla gestione degli acquisti ed al
controllo dei materiali in entrata/servizi erogati per quanto riguarda éuttégorie merceologiche.

Gestionedei processi di assunzione del personale e del sistema di rewarding (promozioni /
bonus)

Si tratta delle attivita di assunzione delle figure professionali necessarie allo svolgimento delle attivita
aziendali.

Sottoscizione ed esecuzione di contratti infragruppo

Si tratta delle attivita relative alla sottoscrizione dei contratti con altre Societa appartenenti al gruppo,
anche per la gestione di alcuni service.

Negoziazionestipula &l esecuzione di contratti di ventai

Si tratta delle attivita relative alla predisposizione di offerte e alla ricezione degli ordini da parte di
soggetti privati per |l a vendita di beni/ eroga
del contratto.

Selezione, negoziazie e stipula di accordi con terzi (es. trader, distributori, sviluppatori, agenti,
partner) per lo sviluppo delle attivita commerciali e/o di investimenti finanziari

Si tratta delle attivitarelative alla selezione e alla gestione dei rapporti con agéentendita,
distributori e trader.

Negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti di partnership commerciali/ industriali e/o di
investimenticon contropartia rischio

Si tratta delle attivita di investimenti con controparti e/o stipula di accopdirthiership. Sono attivita
che potenzialmente possono essere svolte dalla Societa.

Gestione della fiscalita

Si tratta delle attivita relative alla gestione degli adempimenti previsti dalla legge in materia di
predisposizione della dichiarazione dei réiddiei sostituti di imposta e di ogni altra dichiarazione in
materia tributaria e fiscale

Ottenimento di fondi per la formazione finanziata da privati

Si tratta delle attivita legate alla richiesta e rendicontazione delle spese sostenute per lanfermazio
finanziata da soggetti privati.
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7.1l sistema dei controlli

Il sistema dei controlli, perfezionato dalla Societa sulla base delle indicazioni fornite dalle principali
associazioni di categori a, gual i best pratticed e e G
internazionali, prevede con riferimento alle attivita sensibili e ai processi strumentali individuati:

- Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili;
- Standard di controll o fAstasensibifi.i ci 0 appl i ceé

7.1  Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili

Gli standard di controllo specifici sono fondati sui seguenti principi generali:

- Procedure gl i standard si fondano <sloldilpfoesdurest e n
formalizzate idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento
delle attivita sensibili nonché modalita di archiviazione della documentazione rilevante.

- Tracciabilita: gli standard si fondano sul principiecndo cui: i) ogni operazione relativa
all éattivit”™ sensibile sia, ove possibile,
autorizzazione e svolgimento dell 6attivit™ s
supporti documetali; iii) in ogni caso, sia disciplinata in dettaglio la possibilita di cancellare o
distruggere le registrazioni effettuate.

- Segregazione dei compitigli standard si fondano sulla separazione delle attivita tra chi
autorizza, chi esegue e chi controlla

- Procure e deleghegli standard si fondano sul principio secondo il quale i poteri autorizzativi e
di firma assegnati debbano essere: i) coerenti con le responsabilita organizzative e gestionali
assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle sbg@pprovazione delle spese; ii)
chiaramente definiti e conosciuti alléintern
ai quali e assegnato il potere di impegnare la Societa in determinate spese specificando i limiti e
la natura dellefgese.

7.2 | contratti di servizio infragruppo

Alcune delle attivita sensibili elencate nel paragrafo seguente sono gestite da direzioni e/o unita
organizzative aziendali appartenenti ad altre Societa del Gruppo IMI.

Tali attivita sono svolte in forza diontratti di servizio che regolano formalmente le prestazioni di
servizi intercompany, assicurando trasparenza in merito agli oggetti delle prestazioni erogate ed ai
relativi corrispettivi, determinati sulla base dei prezzi di mercato. Tali contrate@ewvno | 61 mp e
al rispetto dei principi di organizzazione e gestione idonei a prevenire la commissione degli illeciti
ex d.lgs. n. 231/2001 da parte della Societa affidataria.

Le attivita svolte in forza di contratti di servizio da altre Societa dep@uMI sono oggetto di
monitoraggio da parte dei relativi Organismi di Vigilanza e da parte delle Strutture competenti della
Capogruppo, attraverso | 06i mplementazione di f
D.Lgs. n. 231/2001.
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7.3  Standard di controllo specifici

Gli standarddi controllo specifici, definiti per le singole attivita sensibili individuate sono quelli di
seguito descritti:

Attivita amministrativo/ contabili egestionedei flussi finanziari(incassi e pagamenti)

- Procedurailo st andard concerne | 0esistenza di ur
sensibile in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essénziadi e
responsabilitae modalitd operative volte a garantire la correttezza/completezza dsi flu
autorizzativi relativi alle operazioni di apertura/chiusura dei conti correnti bancari; ii) il divieto
di apertura dconti correnti cifrati; iii) definizione delle attivita di monitoraggio dei conti correnti
bancari apertiiv) divieto di disporre/acgttare pagamenti da soggetti intestatari di conti correnti
registrati in paesi appartenenti alle cosidd@ét® | a ¢ ka meno ehe mon si tratti del Paese ove
questi hanno residenza o in quello ove éastéfiettuata la prestazione); werifica dicongruita e
successiva validazione delle fatture passive, a cura del Responsabile della Funzione Richiedente,
su base preliminare rispetto al pagatoervi) definizione di adeguati livelli autorizzativi
relativamente al processo di apertura/shia dei coti correnti bancari

Per gl ul teriori control | associati afged 6att
| 6 at fiGestione “delle attivita amministrathaontabili e dei flussi finanziari(incassi e
pagamentd al | 6i nt efrfheor t @ e | S plie Reiata hee rapporti con la Pubblica

Ammi ni st.razi oneo
Acquisto di beni, forniture, consulenze e servizi professionali

- Procedurel o standard concerne | 0esidékhaatdivuna
in esame che pveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli, responsabilita e
modalita operative per la gestione delle diverse fasi del pro¢essta Funzione APP gestisce

| 6el enco di AFornitor.i Qual i fi caFunzonee&sQtoa pr ¢
| 6eventual e coll aborazione dell e altre Funzi
di valutazione del fornitore, |l 6Uf ficio TEC

analizza le specifiche ricevute dal cliemter la determinazione dei prodotti, dei materiali e dei
servizi necessari alla produzione, la Funzione GECO provvede alla compilazione delke&YA,

i) adozione di soglie quantitative (es. valore acquisto) e qualitative (es. tipologia di
bene/servio/consulenza approvvigionato, provenienza fornitore) per le quali € richiesta

| 6adozione di speci fici Sstrument i di contro
controparte sul |l 6as s e nQaaelladoi Giugiziagpgstriziota adialbiv o | i
professionali nel caso di consuleritiste di riferimento contro il terrorismo);)iindicazione di

ruol i, responsabi Ittiazione dé talinconttdlij iv)indicazipne di cdmé e f f e
segnalare alle funzioni competeaventud criticita rilevate.

A

Per gl ul teriori control | associ at.i all datt
| 6 at fAcquista di beni, forniture, consulenze e servizi professiorali | 6 i nt @Pant a e |
Speciale AReatiner appor ti con | a PudekIl RadeaSfesiae Delittis t r a z
contro | a perseodekafi Part e n8Reatidicantalfazione, falsiia segni

O strument.i di ri conosci ment o, ddit®in vidlazione delo nt r «
diritt oedelledaBaaotr e Sp&€oiralueilone fra privati o.
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Gestionedei processi di assunzione del personale e del sistema di rewarding (promozioni /
bonus)

- Procedural o st andard concer rueg al dpesi dtaemgzas tdio neen a
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essahziaditi e responsabilita e
modalit”™ operative per | o svolgimento di Col
candidato; ii) rchiesta di permesso di soggiorno a candidati provenienti da paesiU&xea
relativo monitoraggio per eventuali rinnovii) modalita di archiviazione della documentazione
rilevante prodotta.

Per gl i ul teriori c 0 nt modgetto, si amanda a gquantoideserittolpéra t t
| 0 a t AGestionet déi processi di assunzione del personale e del sistema di rewarding (promozioni
/bonuspal | 6i ntheRanrot ed eSRemat al eeA rapporti con | a [

Sottescrizione ed esecuzione di contratti infragruppo

- Procedurel o standard concerne | 0esidékhaatdivuna
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) indicazione delle modalita
attraverso le quali definire le tariffe per le prestazioni oggetto del contratto; ii) definizione della
documentazione di supporto da raccogliere per le verifiche sulla certificazione delle prestazioni
infragruppo; iii) modalita di archiviazione della docentazione rilevante prodotta.

Per gli wulteriori controlli associati all odatt
| 6 at fASottescrizione ed esecuzione di contratti infragruppd | 6 i ntfeR anrot ed eS d eac i
-Reatiner apporti con | a Pubblica Amministrazionedgd

Negoziazionestipula &l esecuzione di contratti di vendita

- Procedural o standard concerne | O0esistenza di u
sensibile in esame che preveda al suo interno i seguemtiesti essenziali: i) ruoli e
responsabilita delle Funzioni coinvolte e modalita operativéopgrolgimento delle attivitdes
ruol o dell a Funzi one ;G)Qékcrizioné delie fasealirnegoziadiomde p r
stipula di accordi, indicandbvari soggetti coinvolti; iii) descrizione formale dei margini di
vendita(ad es. includendo la previsione della redazione della Scheda di Commessa da parte del
Controller della Funzione FIN in fase di offering al fine del monitoraggio costante della
margnalita))iv) tracciabilit”™ dell 6iter decisional
supporto delle scelte aziendal) effettuazione da parte della Direzione Commerciale di una
verifica preventiva circa dodiclieneritaidno: certiicaito d e | |
CCIAA con dicitura antimafia; in caso di cliente straniero: verifica della non appartenenza della
contropare alle Liste di Riferimento); yimodalita di archiviazione della documentazione
rilevante prodotta e del procsdecisionale, con evidenza delle relative motivazioni.

- Tracciabilita lo standard richiede che la documentazione a supporte piehcipali fasi del

processo in oggetto (ef f er t e C o n Biano opportuhamenteddocaoneephtate ed
archiviate.
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Segregazione dei compito st andard richiede | 6esi stenza d
offerte, chi firma i contratti/ordini di vendita e chi supervisiona la corretta esecuzione.

Procure e deleghdéo standard richiede che solo i soggetti muditiapposita delega siano
autorizzati a sottoscrivere i contratti nel rispetto dei limiti di autorita interni.

- Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di col oro che somensibileoi nvol ti nell 6attivit?’

- Contratti: lo standard concerne la previsione, nei contratti di vendita con i soggetti privati di: i)
specifiche clausole con cui detti terzi dichiarino di conoscere e si obblighino a rispettare i principi
contenuti nel Codie Etico/Modello Orgnizzativo; ii) clausole risolutive espresse che
attribuiscano alla Societa la facottarisolvere i contratti in questione in caso di violazione del
suddetto obbligo

- Anti-Bribery and Corruption Manual (IMI)il Manuale anticorruzione del Gruppo IMI chiede
| 6esplicita previsione del di vieto di prat.i

Selezione, negoziazione e stipula di accordi con terzi (es. trader, distributori, sviluppatori, agenti,
partner) per lo sviluppo delle attivita commerciali e/o di investimenti finanziari

- Procedurel o standard concerne | 06esistenza di wuna
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenrialii e responsabilita delle
Funzioni coinvolte; ii) definizione delle modalita optve di svolgimento del processo (es.

definizione dei criteri standar d psecuziohedi t er
control | sulla professionalit”™ ed onorabil.]
d e | | dohedel hommativo nelle cosiddefie i st e di Ri ferimentoodo; n
richiesta del Casell ario Giudiziario o del
pubblici) e | a descrizione d e | rl pgoterv ipulara a |l e
contratti/concludere transazioni con questi ultimi; iv) descrizione delle modalita operative con cui
seguire | d6iter di selezione degli agent.i (e
ruolo degli agenti di commercioy) definizione delle modalita di calcolo delle provvigioni e

descrizione dell 6iter autorizzativo richiest

di congruita con quanto previsto dal contrattoywgdalita di archiviazione della documezitme
rilevante prodotta.

- Tracciabilita: lo standard richiede ché principali fasi del processo in oggetto siano
opportunamente documentate ed archiviate per ogni singolo ordine. In particolare la
documentazione rilevante (esontrattualistica e docum#azione relativa ai pagamengécc.)
sottostante il processo di gestione dell 6att
e/o elettronica presso le Funzi@ompetenti.

- Segregazione dei compitii 0 st andar d r i cdygregazioee trh ohe effettsatl&e n z a
selezione dell dagent e, ¢ di onorabilith e professefitielchi c o n t
autorizza e firma il contratto.

- Procure e deleghdo standard richiede che sia definito un sistema di deleghe/limitanti interne
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relativamente al processo di autorizzazialee contratti con gli agentDevono inoltre essere
assegnati idonei poteri di firma per la sottoscrizione degli accordi commerciali.

Ruoli e Responsabilitdo standard concerne la formale identificazione di ruoli e responsabilita
di coloro che sonocon v ol t i nell 6attivit”™ sensibile.

Contratti: lo standard concerne la previsiama contratti con gli agendii: i) specifiche clausole

con cui detti terzi dichiarino di conoscere e si obblighino a rispettare i principi contenuti nel
Codice Etico/Modello Organizzativo; ii) clausole risolutive espresse che attribuiscano alla
Societa la facolta di risolvere i contratti in questione in cas@thzione di tale obbligo.

Anti-Bribery and Corruption Manual (IMI)il Manuale anticorruzione del Gruppo IMI richiede
| 6esplicita previsione del di vieto di prati c

Negoziazione, stipula ed esecuzione di contratti di partnership commkrendustriali e/o di
investimenti con controparti

Procedural o st andard concerne | desistenza di wuna
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenridlli e responsabilita delle
Funzioni coinvolte e modadit di svolgimento delle attivita in oggettd} verifica, in capoal
Presidente del Consiglio di Amministraziomi presupposti di carattere strategico, economico e

finanziario nonché dell'attuabilita della proposta di inwvestito; i i i ) | 6adozi one
guantitative (es. valore acquisto) e qualitative (es. grado di coinvolgimento nella partnership, paese
di provenienza della controparte) per l e qu

controllo (es. autoceftii cazi one da part e zaldeprebiwizievolipubblig p ar t

Liste di riferimento contro il terrorismo); iv) indicazione di ruoli, responsabilita e modalita per

| 6effettuazione di tali contr ol loftafe invcaso di o r ma
mancato invio della documentazioneatificati richiesti o in caseiano evidenziate criticita (es.

divieto di intrattenimento di rapporti con la controparte o sospensione di quelli esistenti); vi)

| 6indicazione di come segnal are alle funzion
per assicurare la traabilita delle attivita svolte.

Tracciabilita: lo standard richiede chée principali fasi del processo in oggetto siano
opportunamente documentate ed archiviate per ogni singolo contratto di partnership. In particolare
la documentazione rilevante (esntratti con i partner, ecc.) sottostante il processo di gestione
dell 6attivit”™ sensibile in esame  archiviat

Segregazione dei compiti | o standard richiede | 6esi ster
| 6 oppor t uership, chi sbitoschva it domtratto con il partner e chi deve garantirne la
corretta esecuzione.

Procure e deleghelo standard richiede che siano assegnati idonei poteri di firma per la
sottoscrizione degli accordi di partnership.

Contratti: lo standad concerne la previsiomeei contratti con gli agendii: i) specifiche clausole
con cui detti terzi dichiarino di conoscere e si obblighino a rispettare i principi contenuti nel
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Codice Etico/Modello Organizzativo; ii) clausole risolutive espresse chibugtano alla
Societa la facolta di risolvere i contratti in questione in caso di violazione di tale obbligo.

- Anti-Bribery and Corruption Manual (IMI)il Manuale anticorruzione del Gruppo IMI richiede
| 6esplicita previ scorutive del di vieto di pratic

Gestione della fiscalita

- Procedurelostandard&c oncer ne | 6esi stenza di una proced:!
in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essenziali: i) ruoli, responsabilita,
modalita operative e di controllo delle funzioni coinvolte nella gestione delgsode oggetto;

i) responsabilit™, a cura della Funzione f
dichiarazione/modello predisposto da consulenti esterni al fine di garantire la completezza e la
veridicita; iii) obbligo, in capo ai soggetti incaaiti di prestare la massima collaborazione e
trasparenza nei rapporti con il Mi ni stero dcé
preposto, nonché di garantire la correttezza, veridicita ed aggiornamento delle informazioni
fornite; iv) descrzione di quali sono i controlli interni sul processo, chi ed in quale modo i
esercita; v) tracciabilita ed evidenza dei conteggi/calcoli esequiti; vi) modalita di aggiornamento
normativo; vii) modalita di archiviazione della documentazione rilevante tieodo

- Accuratezza documentalegni dichiarazione/modello predisposto deve essere verificato al fine
di garantirne la completezza e la veridicita, cosi come deve essere garantita la correttezza, la
veridicit”™ e | 6aggior namecnht® Idae |tlrea cicnifaobrimaizt
conteggi/calcoli eseguiti.

- Tracciabilita: lo standardrichiede che le principali fasi del processo in oggetto debbano essere
opportunamente documentate ed archiviate pr e

- Segregazione desompiti: lo standardr i chi ede | 6esi stenza di S e (
calcoli/ conteggi delle imposte da versare, chi ne verifica la loro correttezza e chi sottoscrive le
dichiarazioni, i documenti e gli atti in genere, compresi i concordati prelaie norme in
materia di imposte dirette, indirette e altri tributi ed altre imposte eventualmente introdotte.

- Procure e deleghen standardrichiede che i soggetti che sottoscrivono le dichiarazioni e le
comunicazioni in genere siano dotati di adggpoteri.

- Contratti lostandardr i chi ede che siano inserite allbdint
supportano la Societa per la gestione fiscale specifiche clausole contrattuali che prevedano, ad
esempio: i) rispetto dei principi etici attiti dalla Societa e la facolta della stessa di revocare i
mandati in questione nel caso di violazione di tale obbligo; ii) obbligo di accettazione del Codice
Etico e/o del Modello di Organizzazione ex d.lgs. 231/2001 da parte dei soggetti terzi.

Ottenimento di fondi per la formazione finanziata da privati

- Procedurelo standard concerne la formalizzazione di una procedura aziendale per la richiesta e
|l a gestione di contributi/finanziamenti da |
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indicato: i) ruoli e responsabilita delle funzioni coinvolte nella gestione delle richieste; ii)
modalita operative e di controllo nella gestione dei contributi/finanziamenti (es. analisi da parte
del legale del bando di finanziamento, ecc); iii) modalittdiacci abi | it " del | 61
esempio mediante una scheda di evidenza  contenente il tipo di
contributo/finanziamento/agevolazione, il soggetto privato erogante, il responsabile interno, i
collaboratori/Partner esterni coinvolti, stato di avanzameatc.) inclusa la documentazione
relativa all oiter deci sionale e alle relat
documentazione rilevante.

- Tracciabilita lo standard richiede che le principali fasi del processo in oggetto debbano essere
opportunamente documentate ed archiviate, in versione cartacea e/o elettronica, presso gli Uffici
competenti (es. la documentazione rilevante relativa alla richiesta di finanziamenti finalizzati alla
formazione del personale e archiviata)

- Documentaziondo standard richiede che i) sia posta la massima attenzione affinché informazioni
e dati indicati nella documentazione predisposta siano corretti e veritieri; ii) i processi relativi alle
di verse fasi del I dattivit™ @ #iileedocdraehtaziore isia n o
conservata in apposito archivio.

- Segregazioneead compiti |l o standard richiede | 6esistenz
richieste di finanzi ament o, c hi ne veklnitefi ca
| struttore e chi ne rendiconta | 6utilizzo.

- Procure e deleghdo standard richiede che i soggetti che firmano le richiesta di finanziamento
e/o i rendiconti devono essere muniti di apposita procura.

- Ruoli e Responsabilitdo standard concerne larfoale identificazione di ruoli e responsabilita

di coloro che sono coinvol ti nell é6attivit?’
- Flussi informativi |l o standard richiede | a predispos
riepilogativo delle domande di finanziamento presentate nelduedi riferimento da trasmettere
con cadenza periodica all o6Alta Direzione e/

- Codice Etico: lo standard richiede la previsione di principi etici relativi a indicazioni
comportamentali in tema di percezione e di destinaziohnd@ziamento / contributo ricevuti.

8Standard di controll o relativi ad attivitabo

Nel caso in cui una delle sopra elencate attivita sensibili sia affidata, in tutto o in parte, a t®rggetti
appartenenti o meno al Gruppo in virtu di appositi contratti di servizio occorre che in essi sia prevista,
fra le altre:

- La sottoscrizione di una dichiarazione con cui i terzi attestino di conoscere e si obblighino a
ri spettare, n ke lattivibaeper gante dREM@SAtSY i pdneipi contenuti nel
Codice Etico e gli standard di controllo specifici del Modello;

- L6obbligo da parte della societ”™ che presta
documentazione e delle imfnazioni comunicate alla societa beneficiaria;
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Il potere dell 60rganismo di Vigilanza di
al fine di verificare il suo corretto svolgimento;

La facolta in capo REMOSASTHI di risolvere i contratin questione in caso di violazione di tali
obblighi.

10C
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PARTE SPEOOAREL INNTIONTRO LA PERSONAL
| NDI VI DUALE

l.Le fattispecie dei reati contro | a personal.

La conoscenza della struttura e delle modalita realizzative dei reati, alla cui commissione da parte dei
soggetti qualificatexart. 5 del d.Igs. n. 231/2001 é collegato il regime di responsabilita a carico della
Societa, é funzionale alla prevenzionerdet at i st essi e quindi all 6in
dal Decreto.

Al fine di divulgare la conoscenza degli elementi essenziali delle singole fattispecie di reato punibili
ai sensi del d.Igs. n. 231/2001, riportiamo, qui di seguito, una blesaizione dei reati richiamati
dal | équingquies. 2 5

Riduzione o mantenimento in schiavitu (art. 600 c.p.)

Costituito dalla condotta di esercitare su una persona poteri corrispondenti a quelli del diritto di
proprieta ovvero ridurre o mantenere unerspna in uno stato di soggezione continuativa,
costringendola a prestazioni lavorative o sessuali ovvero all'accattonaggio o comunque a prestazioni
che ne comportino lo sfruttamento. La riduzione o il mantenimento nello stato di soggezione ha luogo
qguandd a condotta  attuata mediante violenza, n
di una situazione di inferiorita fisica o psichica o di una situazione di necessita, 0 mediante la
promessa o la dazione di somme di denaro o di altri varsagjgiha autorita sulla persona.

Prostituzione minorile (art. 60@is c.p.)

Costituito dare tipi di condott e: |l 6i nduzi one
di soggetti minori degli anni diciotto.

Pornografia minorile (art. 606ter, commi 1 e 2, c.p.)

Chiunque, utilizzando minori degli anni diciotto, realizza esibizioni pornografiche o produce
materiale pornografico ovvero induce minori di anni diciotto a partecipare ad esibizioni pornografiche
€ punito con la reclusione da seialiti anni e con la multa da euro 25.822 a euro 258.228.

Alla stessa pena soggiace chi fa commercio del materiale pornografico di cui al primo comma.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al primo e al secondo comma, con qualsiasi mezzo, anche
per via telematica, distribuisce, divulga, diffonde o pubblicizza il materiale pornografico di cui al
primo comma, ovvero distribuisce o divulga notizie o informazioni finalizzate all'adescamento o allo
sfruttamento sessuale di minori degli anni diciotto, étpuron la reclusione da uno a cinque anni e

con la multa da euro 2.582 a euro 51.645.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai commi primo, secondo e terzo, offre o cede ad altri, anche
a titolo gratuito, il materiale pornografico di cui al primo coam@ punito con la reclusione fino a tre
anni e con la multa da euro 1.549 a euro 5.164.

Nei casi previsti dal terzo e dal quarto comma la pena € aumentata in misura non eccedente i due terzi
ove il materiale sia di ingente quantita.

Detenzione di materi@ pornografico (art. 606quater c.p.)
Punisce il semplice detentore che si procura o comunque dispone di materiale pornografico prodotto

(da altri e non da lui) con le modalita descritte nel sopra illustrato arte6@(.
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Pornografia virtuale (art. 6@-quaterl c.p.)

Le disposizioni di cui agli articoli 60tr e 606quater si applicano anche quando il materiale
pornografico rappresenta immagini virtuali realizzate utilizzando immagini di minori degli anni
diciotto o parti di esse.

Per immagini virtualisi intendono immagini realizzate con tecniche di elaborazione grafica non
associate in tutto o in parte a situazioni reali, la cui qualita di rappresentazione fa apparire come vere
situazioni non reali.

Iniziative turistiche volte allo sfruttamento dellprostituzione minorile(art. 600-quinquies c.p.)

La fattispecie delittuosa punisce chiunque organizza o propaganda viaggi finalizzati alla fruizione di
attivita di prostituzione a danno di minori o comunque comprendenti tale attivita.

Tratta di persondart. 601 c.p.)
Consiste nell édinduzione, con gl stessi Astr

soggiornare o a uscire dal territorio dello S

Alienazione e acquisto di schiavi (art. 602 c.p.)

Consistenel | 6acqui stare o alienare o cedere una pe¢
600 c.p.

2.Le RAattivitad sensibilio ai fini del d.l gs n
Léart. 6, comma 2, |l ett. a) del d.nzgligeimadeli 23 1/
di organizzazione e di gestione previsti dcretq | 6i ndi viduazione del
Asensibilid o Aa rischioodo, ossia di quelle at:

di commissione di uno dei re@spressamente richiamati dal d.lgs. n. 231/2001.

Le analisi svolte hanno permesso di individuare, con riferimento al rischio di commissione dei reati
dicuiaiprecedent punti, | 6éattivit”™ Asensibilio di RE M
Tale attivita consisten:

Acquistodi beni, forniture, consulenze e servizi professionali

Si tratta delle attivita relative alla selezione dei fornitori/consulenti, alla gestione degli acquisti ed al
controllo dei materiali in entrata/servizi erogati per quanto riguarda tutte le categocieotogiche.

3.1l sistema dei controlli

Il sistema dei controlli, perfezionato dalla S#iéi sulla base delle indicazidoinite dalle principali
associazioni di categoria, quali lenee @i da Conf i ndust lpestagractica onc h
internaziond, prevede con riferimento alle attivita sensibili e ai processi strumentali individuati:

- Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili;
- St andard di controll o fispecificio applica
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3.1  Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili

Gli standard di controllo specifici sono fondati sui seguenti principi generali:

- Procedure gl i standard si fondano sull 6esi sten
formalizzate idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento
delle attivita sensibili nonché modalita di archiviazione della documentazione rilevante.

- Tracciabilita: gli standard si fondano sul principio secondo cui: i) cgmerazione relativa
all dattivit?® sensibile sia, ove possibile,
autorizzazione e svolgimento dell dattivit™ s
supporti documentali; iii) in ogréaso, sia disciplinata in dettaglio la possibilita di cancellare o
distruggere le registrazioni effettuate.

- Segregazione dei compitigli standard si fondano sulla separazione delle attivita tra chi
autorizza, chi esegue e chi controlla.

- Procure e deleghegli standard si fondano sul principio secondo il quigeteri autorizzativi e
di firma assegnati debbano essere: i) coerenti con le responsabilitd organizzative e gestionali
assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di approvdaienspese; ii)
chiaramente definiti e conosciuti allodintern
ai quali e assegnato il potere di impegnare la Societa in determinate spese specificamn@o i
la natura delle spese.

3.2 | contratti di servizio infragruppo

Alcune delle attivita sensibili individuate sono gestite da direzioni e/o unita organizzative aziendali
appartenenti ad altre Societa del Gruppo IMI.

Tali attivita sono svolte in forza di contratti di servizio che regolano formalmente le prestazioni di
servizi intercompany, assicurando trasparenza in merito agli oggetti delle prestazioni erogate ed ai
relativi corrispettivi, determinati sullabasedeip z zi di mercato. Tali con
al rispetto dei principi di organizzazione e gestione idonei a prevenire la commissione degli illeciti
exd.lgs. n. 231/2001 da parte della Societa affidataria.

Le attivita svolte in forza di contrattii servizio da altre Societa del Gruppo IMI sono oggetto di
monitoraggio da parte dei relativi Organismi di Vigilanza e da parte delle Strutture competenti della
Capogruppo, attraverso | 6i mplementaziiodls.di f
n. 231/2001.

3.3  Standard di controllo specifici

Gli standarddi controllo specifici, definiti per le singole attivita sensibili individuate sono quelli di
seguito descritti:

Acquisto di beni, forniture, consulenze e servizi professionali

- Procedurel o standard concerne | 6esistenza di u
sensibile in esame che preveda al suo interno i seguenti elementi essénziadii e
responsabilita dei soggetti coinvolti nella gestione delle ditte appadltatijicmodalita e
tempistiche per lo svolgimentoideontrolii sulla contropartgiii) obbligodi effettuare verifiche
in merito alla regolarita contributiva e retributiva (es. tramite richiesta del DURC) prima di

10¢



@ IMI REMOSA

effettuare il pagamento dei corrispettiella prestazione; iv) indicazione delle modalita per
segnalare alle funzioni aziendali competenti eventuali criticita rilevate; v) dichiarazione da parte
del |l 6affidatario del servizio di essere in
collettiva in materia assicurativa, contributiva, retributiva, previdenziale e di adempiere a tutti gli
oneri assicurativi e previdenziali relativi ai propri dipendenti; vi) impegno a rispettare o a far
rispettare ai propri fornitori la normativa vigentemateria di lavoro, con particolare attenzione

al lavoro minorile; viiimodalita di archiviazione della documentazione rilevante pradotta

Tracciabilitat lo standard prevede che le principali fasi del processo siano opportunamente
tracciate, incluso | 6iter decisionale, i pri
comunicazionecoh e parti d e Icon@rchivinzeomeqregsyli udfici easnpetenti e

con divieto di cancellare o distruggere arbitrariamente i documenti archiviati.

- Segregazione dei compikix standard di controllo prevede che il processo sia condotto in accordo
con il principio di separazione dei compiti fraftenzioni coinvolte nelle attivita autorizzative,
esecutive e di controllo.

- Procure e deleghdo standard richiede che le attivita siano svolte nel rispetto del sistema interno
di procure e di attribuzione dei poteri di rappresentanza e firma sodalessstema interno di
deleghe allo svolgimento delle attivita di competenza.

- Ruoli e responsabilitdo standard richiede che siano assegnati ruoli e responsabilita dei soggetti
coinvolti nelle diverse fasi del processo sensibile (es. scelta della garte@er la stipula del
contratto, monitoraggio controparte, approvazione esecuzione lavori e pagamento fatture).

- Contratti: lo standard concerne laguisione, nei contratti confornitori/subappaltatori dii)
specifiche clausole con cui detti tedithiarino di conoscere e si obblighino a rispettare igguin
contenuti nel Codice Eticododello Organizzativpii) facolta in capo alla Societa di risolvere i
contratti in questione in caso di violazione di tali obbligh) divieto di lavoro minote; iv)
impegno a rispettare o a far rispettare ai propri fornitori la normativa vigente in materia di lavoro,
con particolag attenzione al lavoro minorile; Y possibilita per la Societa di recedere dal
contratto con la controparte qualora la stessacenoscenza che la controparte non abbia
rispettato le normative in materia di previdenziale ed assicurativa, nonché di sicurezza del lavoro

Per gl ul teriori control | i associati all 6att
| 6ivdtd fiAcquisto di beni, forniture, consulenze e servizi professiorali | 6 i nt@Pamnt a el
Speciale ARe a't i nei rapport. c o n,d & hPadeBSpebidlel CDalitti A mmi n
con finalid d i terrorismo o di mice, reatii transmaziodak ¢ delitodi d i n ¢

criminalita organizzata, reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita e impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiagiroegolared e dellain Par t e
Speciale F-Reati di contraffazione, falsitan segni o strumenti di riconoscimento, delitti contro

| 6i ndustria e il commer ci o eo0edéeldiiPtatrit ei nSipwica la:
Corruzione fra privati o.
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4. Standard di controllorelativiadat t i vi t ad sensi bili affidat e,

Nel caso in cui una delle sopra elencate attivita sensibili sia affidata, in tutto o in parte, a soggetti terzi
appartenenti o meno al Gruppo in virtu di appositi contratti di serviziorce che in essi sia prevista,
fra le altre:

- La sottoscrizione di una dichiarazione con cui i terzi attestino di conoscere e si obblighino a
ri spettare, nel | 6espl etREM@SALSY i pdneipi toatenatitnel i v i t
Codice Etico e glstandard di controllo specifici del Modello;

- L6obbligo da parte della societ”™ che presta
documentazione e delle informazioni comunicate alla societa beneficiaria;

- Il potere del lanzai righeederesnfarmazemi all&¥soaietalche presta il servizio
al fine di verificare il suo corretto svolgimento;

- Lafacolta in capo REMOSASTI di risolvere i contratti in questione in caso di violazione di tali
obblighi.
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PARTE SPECIAREATIIEOCCOL POSI | N VI OL
DELLE NORME I N MATERI A DI SALUTE
LAVORO

1. Le fattispecie dei reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro richiamate dal d.Igs.
N. 231/2001

La legge 3 agosto 2007, n. 123, hadrito nel d.Igs. 2304 'art. 25septies, estendend

responsabilita dell'ente ai reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi e gravissime commessi in
violazione della normativa antinfortunistica e sulla tutela dell'igiene e della salutemul. lav

Il Consiglio dei Ministri n data 1 aprile 2008 ha approvato il Decreto Legislativo 81/2008, attuativo
della delega di cui all'articolo 1 della legge 3 agosto 2007 n. 123 in materia di tutela della salute e
sicurezza nei luoghi di lavoro.

Diseguitosi ri porta una breve descrizione dell e f a
responsabilita amministrativa della societa:

Omicidio colposo (art. 589 c.p.)
La fattispecie in esame si realizza quando si cagiona per colpa la morte di una persona con
violazione delle norme per la prevenzione degli infortuni sul lavoro.

Lesioni colpose gravi o gravissime (art. 590, comma 3 c.p.)

La fattispecie in esame si realizza quando si cagiona ad altri per colpa una lesione personale grave o
gravissima cowiolazione delle norme per la prevenzione degli infortuni sul lavoro.

Il delitto, limitatamente ai fatti commessi con violazione delle norme per la prevenzione degli

infortuni sul lavoro o relative all'igiene del lavoro o che abbiano determinato unaianalatt

professionale,  perseguibile doéufficio.
Ai sensi dell 6art. 583 c¢c.p., |l a |l esione perso
1 ograve:

- se dal fatto deriva una malattia che metta in pericolo la vita della persona offesa,
ovvero una malattia o un'incapacita di attendere alle ordinarigpazoni per un
tempo superiore ai quaranta giorni;

- se il fatto produce l'indebolimento permanente di un senso o di un organo;

1 gravissima se dal fatto deriva:

- una malattia certamente o probabilmente insanabile;

- la perdita di un senso;

- la perdita di un artoo una mutilazione che renda l'arto inservibile, ovvero la perdita
dell'uso di un organo o della capacita di procreare, ovvero una permanente e grave
difficolta della favella;

- la deformazione, ovvero sfregio permanente del viso.

Sanzioni
Léartl 300 gde 81/ 20 0-8eptiesadelsl.lys 231/200Limbdificahdd ar t . 25
| 6i mpi anto dell e sanzioni pecuniarie e interd

gravita degli incidenti.

L6ar t i-seppids (Omiidio colposo o lesiomiagi 0 gravissime commesse con violazione delle
norme antinfortunistiche e sulla tutela della igiene e della salute sul lavoro) del Decreto € sostituito
dal seguente:
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1.in relazione al del itto di cui all 6aneti co
del |l 6articolo 55, comma 2, del Decreto Leg
del 2007 in materia di salute e sicurezza nel lavoro, si applica una sanzione pecuniaria in
misura pari a 1.000 quote. Nel caso di condanna per il delittoi &l precedente periodo si

applicano | e sanzioni interdittive di Cui
a tre mesi e non superiore ad un anno;

2.salvo quanto previsto dal comma 1, ice rela
penal e, commesso con violazione dell e norn

della salute sul lavoro, si applica una sanzione pecuniaria in misura non inferiore a 250 quote
e non superiore a 500 quote. Nel caso di condanna per il dildto al precedente periodo
si applicano | e sanzioni interdittive di c1
a tre mesi e non superiore ad un anno;

3.in relazione al delitto di cui al | 6acort i col
violazione dell e norme antinfortunistiche
applica una sanzione pecuniaria in misura non superiore a 250 quote. Nel caso di condanna
per il delitto di cui al precedente periodo si applicanoheza oni i nterdittive
9, comma 2, per una durata non superiore a sei mesi.

Esclusione della responsabilith amministrativa della societa

! d.l gs. 81/2008, alldéart. 30, ha indicato |
modello di organizzazione e di gestione idoneo ad avere efficacia esimente della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita
giuridica di cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001, 812

Secondo | 6art. 30 del d.l gs. 81/2008, il mo d e
efficacia esimente della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche ex d.lgs. 231/2001
deve essere adottato ed efficacemente attuato, assicoranun si st ema azi endal e
di tutti gli obblighi giuridici relativi a:

- rispetto degli standard tecnistrutturali di legge relativi a attrezzature, impianti, luoghi di
lavoro, agenti chimici, fisici e biologici;

- attivita di valutazione deischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione
conseguenti;

- attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli appalti,
riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoraoriap
sicurezza;

- attivita di sorveglianza sanitaria;

- attivita di informazione e formazione dei lavoratori;

- attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in
sicurezza da parte dei lavoratori;

- acquisizione ddocumentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;

- verifiche periodiche dell 6applicazione e d
Inoltre, il modello organizzativo e gestionale deve prevedere:
- idonei sistemi di r e gi ané delle suddetteattivdkae | | 6 avven
- un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nello
stesso;
- un autonomo sistema di supervisione e controllo sullo svolgimento delle suddette attivita.
Infine, il comma 5 del medesimoart 30 di spone che: fAln sede di [

organizzazione aziendale definiti conformemente alle Linee guidalNIAIL per un sistema di
gestione della salute e sicurezza sul lavoro (SGSL) del 28 settembre 2001 o al British Standard
OHSAS 18001:2007 si presumono conformi ai requisiti di cui ai commi precedenti per le parti
corrispondenti o
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2. Le fAattivit”™ sensibilio ai fini del d. Il g
Léart . 6, comma 2, l ett. a) del Decradlitdo i ndic
organi zzazione, gestione e controllo previst.i
Asensibilid, ossia di quelle attiwvit azienda

commissione di uno dei reati espressamenteanchti dal Decreto.
Le analisi svolte hanno permesso di individuare, con riferimento al rischio di commissione dei reati
di cui -sadpgtbiagd .d&l5 Decr etRemosd HIdi seguttoielericdte’ fAsensi

Pianificazione si trattadelle ativita di pianificazione e organizzazione dei ruoli e delle attivita
connesse alla tutela della salute, sicurezza e igiene sul laxodi®a fissare obiettivi coerenti con
la politica aziendale, stabilire i processi necessari al raggiungimento deglitobietefinire e
assegnare risorse.

Attuazione e funzionamentcsi tratta delle attivita volta a definire strutture organizzative e

responsabilita, modalita di formazione, consultazione e comunicazione, modalita di gestione del

sistema documentale, dontrollo dei documenti e dei dati, le modalita di controllo operativo, la

gestione delle emergenze. In particolare:

a. individuazione, valutazione e gestione dei rischi in tema di salute, sicurezza e igiene sul lavoro;

b. attivita di informazione e formaziomme tema di salute, sicurezza e igiene sul lavoro;

c. rapporti con i fornitori con riferimento alle attivita connesse alla salute, sicurezza e igiene sul
lavoro;

d. gestione degli asset aziendali con riferimento alle attivita connesse alla salute, sicureepe e igi
sul lavoro.

Controllo e azioni correttivesi tratta delle attivita volte a implementare modalita di misura e
monitoraggio delle prestazioni, la registrazione e il monitoraggio degli infortuni, incidenti, non
conformita, azioni correttive e preventjyvaodalita di gestione delle registrazioni, modalita di
esecuzione audit periodici o delle attivita di sorveglianza.

Riesame della direzionesi tratta delle attivita di riesame periodico del Vertice Aziendale al fine di
valutare se il sistema di gestiodella salute e sicurezza e stato completamente realizzato e se e
sufficiente alla realizzazione della politica

3. |l sistema dei controlli

Il sistema dei controlli, perfezionato dalla Societa sulla base delle inneatarnite dalle
principali associazioni di <categoria, qual.@ I
internazionali, prevede con riferimento alle attivita sensibili e ai processi individuati:

- principi generali degli standard di contmHelativi alle attivita sensibili;

- standard di controll o fispecificio applic

3.1  Principi generali degli standard di controllo relativi alle attivita sensibili

Gli standard di controllo specifici sono fondati seguenti principi generali:

- Procedure gl i standard si fondano sull desisten
formalizzate idonee a fornire principi di comportamento, modalita operative per lo svolgimento
delle attivita sensibili nonché modaldaarchiviazione della documentazione rilevante.

- Tracciabilita: gli standard si fondano sul principio secondo cui: i) ogni operazione relativa
all dattivit”™ sensibile sia, ove possibile,
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autorizzazioe e svol gi mento dell 6attivit”™ sensibil
supporti documentali; iii) in ogni caso, sia disciplinata in dettaglio la possibilita di cancellare o
distruggere le registrazioni effettuate.

- Segregazione dei compitigli standard si fondano sulla separazione delle attivita tra chi
autorizza, chi esegue e chi controlla.

- Procure e deleghegli standard si fondano sul principio secondo il quigeteri autorizzativi e
di firma assegnati debbano essere: i) coerentileaesponsabilitd organizzative e gestionali
assegnate, prevedendo, ove richiesto, indicazione delle soglie di approvazione delle spese; ii)
chiaramente definiti e conosciuti allodintern
ai quali e asegnato il potere di impegnare la Societa in determinate spese specifitamti@ i
la natura delle spese.

3.2  Standard di controllo specifici
Qui di seguito sono elencati gli standard di controllo specifici relativi alle singole attivita sensibili

individuate:

Pianificazione
Per le attivita di pianificazione del sistema di gestione della salute e sicurezza del lavoratore sono
stabiliti i seguenti standard di controllo:

1) Politica ed Obiettivi Esistenza di un documento formalizzato di Politica cHimidea gl

indirizzi e gl i obiettiwvi gener ali in term
raggiungere e che:

- sia formal mente approvato dall 6Al ta dir ez
- contenga al meno | 6i mpegno ad matseredisatutee on f c

sicurezza applicabili e con gli altri requisiti sotto individuati;

- sia adeguatamente diffuso ai dipendenti ed alle parti interessate ;

- sia periodicamente riesaminato per assicurare che gli obiettivi in esso indicati siano idonei
amitigar e i rischi present.i nell organizzazi

2) Piani Annuali e Pluriennaliesistenza di un Piarh Miglioramento e/o Piano Investimenti
in materia di salute e sicurezza sul lavoro, approvato dagli organi societari competenti, che:
- contenga una chiara individuazione delle scadenze, responsabilita e disponibilita delle
ri sorse neces s@mnziarie,uraane, Ibgistichete di 2quipaggiaenento);

- sia adeguatamente comunicato all 6organi z:
sufficiente comprensione;
- preveda |l e responsabilit”™ in materile dbéap

spese in tema di salute e sicurezza.

3) Normativa aziendale Prescrizioni legali ed altreesistenza di una normativa aziendale
che definisca criteri e modalita da adottarsi per:

- Il 6aggiornamento riguardo | a | eapplicabliaimi one
tema di salute e sicurezza;
- Il 6individuazione dell e aree aziendal. nel

- le modalita di diffusione delle stesse.
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Attuazione e funzionamento

merito all 6dor ga n riferiment alle attevita théemd dasalsté e ut t ur a

sicurezza sul lavoro, gli standard di controllo specifici sono:

4)

5)

6)

7)

Norme e documentazione del sistemsistenza di normative aziendali che disciplinino
ruoli, responsabilita nella gestione della documentazielagiva al sistema di gestione della
salute e sicurezza (es. Manuale, Procedure, Istruzioni di lavoro) in coerenza con la Politica e
le linee guida aziendali. In particolare le suddette normative riportano anche le modalita di
gestione archiviazione e caervazione della documentazione prodotta (esdalita di
archiviazione / protocollazione a garanzia di un adeguato livello di tracciabilita /
verificabilita).

Organizzazione e ResponsabilitdDatore di Lavoro (IDL): Esistenza di disposizioni
organizzavepeg | 6i ndi vi duazi one dell a f i gidrDa od e |
che tengano conto della struttura organizzativa della Societa e del settore di attivita produttiva.

Organizzazione e ResponsabilitsdRSPP / ASPP / Medico Competentadaricati
Emergenzelo standard prevedé eSistenza di disposizioni organizzative relative alla
designazione del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (di seguito anche
A R S P Begl) Addetti delServizio di Prevenzione e Protezidigéseqti t o anche @fA
del Medico Competente degli Incaricati delle Emergenze che:
- definiscano i requisiti specifici coerentemente alle disposizioni di legge vigenti in
materia;
- prevedano la tracciabilita delle verifiche svolte in ordine al possesso ditiespecifici
previsti dalla normativa in materia;
-prevedano | o svolgimento dell 6assessment
le disponibilita temporali al fine di ricoprire tali specifici ruoli;
- preveda una formale designazione e attribuezidegli incarichi;
- prevedano la tracciabilita della formale accettazione degli incarichi conferiti

Organizzazione e Responsabilitdicurezza nei cantieri temporanei o mobitdve
previsto dalla normativa vigente, esistenza di norme aziendali che:

-disciplinino |le modalit”™ déindividuazi on:
n. 81/2008, del Responsabile dei Lavori;

-disciplinino |Ie modalit”™ doéindividuazion
in materia di salute e sicurezzapepla oget t azi one del |l 6opera (
materi a di sicurezza e di salute durante
dei requisiti professionali previsti dalle norme di legge;

-prevedano |l a tracciabtiié " dell dascsstetamec

parte dei Coordinatori.

8) Sistema di Deleghe di funziomidozione dun sistema di Deleghe di Funzioni predispost

secondo i seguenti principi di elaborazione giurisprudenziale:
- effettivita- sussistenza e compregardi autonomia decisionale e finanziaria del delegato;
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- idoneita tecnico professionale del delegato;
-vigilanza sull dattivit”™ del del egat o, nor
- certezza, specificita e consapevolezza.

Il sistema formalizzato di deleghe difunzio comporta | 6esi stenza d

ayprevedano | a chiara identificazione del

b) garantiscano la verifica della tracciabilita e della permanenza delle deleghe e la
tracciabilit”™ del | Glaga dagarte dezdelegatitsubdetegati; e s s

¢) indichino in maniera esplicita la possibilita o meno per il delegato di sigbegare
funzioni in materia di salute e sicurezza;

d) prevedano la tracciabilita dei criteri in base ai quali viene determinata la cogeenza
funzioni delegate e poteri decisionali e di spesa assegnati;

e) definiscano procedure di controllo circa la permanenza in capo al delegato dei requisiti
tecnicepr of essi onal i, un pi ano periodico
professionale del deletgaed un sistema di valutazione periodico delle sue capacita
tecniceprofessionali;

f) prevedano un flusso informativo formalizzato continuo/periodico tra delegante e
delegato;

ggdisciplinino undéattivit”™ di vigilanza f

9) Individuazione e valutaziondei rischii Ruoli e responsabilitaEsistenza di una
normativa aziendale che identifichi ruoli, responsabilita e modalitd per lo svolgimento,
approvazione ed aggiornamento della Valutazione dei Rischi aziendali. In particolare tale

norma:
- identifica ruol, autoritad, requisiti di competenza (ad es. eventuali necessita di

addestramento del personale responsabile
| 6identificazione del rischio ed il contr

- identifica le responsabilita per la vecifa , I
del Documento di Valutazione dei Rischi (DVR);

- identifica modalita e criteri per la revisione dei processi di identificazione dei pericoli e
valutazione del rischio;

- prevede, laddove necessario, la traedial i t ~ del | avvenuto coit
Competente nel processo di identificazione dei pericoli e valutazione dei rischi;

- prevede la valutazione delle diverse tipologie di sorgenti di rischio: pericoli ordinari o
generici, ergonomici, specifici, girocesso e organizzativi e una individuazione di aree
omogenee in termini di pericolo alldinter

- prevede | 6individuazione dell e mansi oni r

- prevede il censimento e la caratterizzazione degli agenti chimiciles atelezzature e
macchine presenti;

- prevede esplicita definizione dei criteri di valutazione adottati per le diverse categorie di
rischio nel rispetto della normativa e prescrizioni vigenti.

approvazione e | 06ag

10)Presenza del Documento di Valutazione dei Rischi (D¥4%enza del documento di
relaziane sulla Valutazione dei Risctedatto secondo le disposizioni definite e che contenga
almeno:

- il procedimento di valutazione, con la specifica dei criteri adottati;
- lindividuazione delle misure di prevenzione e di protezmdei dispositivi di protezione
individuale, conseguente alla valutazione;
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- il programma delle misure ritenute opportune per garantire il miglioramento nel tempo dei
livelli di sicurezza

11)Controllo operativa’ affidamento compiti e mansiomisistenza dina norma aziendale

che individui i criteri e |l e modalit”™ def.

parte del DL . In particolare tale norma:

- definisce i criteri di affidamento delle mansioni ai lavoratori in base alle capacita e alle
condizioni degli stessanchein rapporto alla loro salute

- definisce la misure organizzative per la partecipazione del Medico Competente e del RSPP
nella definizione di ruoli e responsabilita dei lavoratda associare alle specifiche
mansioni in relazionatematiche di salute e sicurezza

- prevede la tracciabilita delle attivita di assessment svolte a tale scopo (es. definizione di
check list mirate quali elenchi dei compiti critici e/o processi a impatto sulla salute e
sicurezza)

12)Controllo operativoi Dispositivi di protezione individuale (DPlksistenza di una

norma aziendale per la gestione, distribuzione ed il mantenimento in efficienza dei Dispositivi

di Protezione Individuali. In particolare tale norma:

- definisce modalita per la verifica dei nesas requisiti quali resistenza, idoneita e
mantenimento in buon stato di conservazione ed efficienza dei DPI;

- prevede la tracciabilita delle attivita di consegna e verifica funzionalita dei DPI (es. check
list mirate quali elenchi dei dispositivi di pratene individuale da consegnare, condivisi
con il responsabile del servizio di prevenzione e protezione).

13)Gestione delle emergenasistenza di una norma aziendale per la gestione delle emergenze

atta a mitigare gli effetti sulla salute della popolagione s ul | 6ambi ent e est

tale norma prevede:

- l'individuazione delle misure per il controllo di situazioni di rischio in caso di emergenza,;

- indicazioni sulle modalita di abbandono del posto di lavoro o zona pericolosa in cui
persiste un p&olo grave e immediato;

-l e modal it?’ di i ntervento dei | avorator
prevenzione incendi, di evacuazione dei lavoratori in caso di pericolo grave ed immediato
e di pronto soccorso;

- 1 6individuazi onper editare risghir perMavsalute della pdpaolazione o
deterioramento dell'ambiente esterno;

- indicazioni sulle modalita e sulla tempistica/frequenza di svolgimento delle prove di
emergenza.

14)Gestione del rischio incendi@sistenza di una norma aziendale che definisca le misure
necessarie per la prevenzione incendi. In particolare tale norma contiene:

- Ruoli e responsabilita delle attivita da svolgersi al fine della richiesta di rilascio e rinnovo
del certificato prevenzite incendi (CPI), compreso il monitoraggio sulle prescrizioni
richieste dai VV.F.;

- indicazioni sulle modalita di informazione ai lavoratori sulle norme di comportamento da
attuarsi in caso di incendio;
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- modalita di tenuta e controllo dei presidi antincendio
- indicazioni sulle modalita di tenuta ed aggiornamento del registro incendio.

15)Riunioni periodicheesistenza di unalendario che prevedainioni periodiche di tutte le

figure competentia regolare tenuta di tali riunioni per la verifica della situazione nella

gestione delle tematiche riguardant:i sal u
ri sultanze dell e riunioni all dintergae del |
vigente.

16)Consultazione e comunicazionesistenza di una norma aziendale che disciplini la

diffusione delle informazioni relative alla salute e sicurezza. In particolare tale norma

disciplina:

- linformativa periodica del datore di lavoro versouvdeatori;

- linformativa al Medico Competente, laddove necessaelativamente ai processi e
rischi connessi all'attivita produttiva.

17)Informazione e Formazion&sistenza di una norma aziendale che regolamenti il processo

di formazione nel rispetto djuanto previsto dalla normativa vigente. Tali norme devono, tra

| 6altro, contenere:

- la previsione di attivita di informazione e formazione sufficiente ed adeguata per ciascun
| avorator e, con particolare riferignenent o
protezione, rischi specifici e norme di sicurezza, caratteristiche delle sostanze pericolose
(schede di sicurezza e norme di buona pratica operativa), procedure di emergenza,
nominativi e ruoli dei soggetti coinvolti nella gestione delle tematichema di salute e
sicurezza (Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, Medico Competente

etc.) e, laddove applicabile, |l e istruzic
di protezione individuale;

- la definizione della periodii t © del |l 6erogazione dell a fo
(es. all assunzione, trasferimento o <can

attrezzature, tecnologie, sostanze pericolose), nel rispetto della normativa vigente;

- la previsione di attivitadi informazione, formazione e aggiornamento periodico dei
soggetti coinvolti nella gestione delle tematiche della salute e della sicurezza,
(Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza, Addetti al Servizio di Prevenzione e
Protezione, Squadre di Emenga e Pronto Soccorso);

- un APiano di Formazionedo su base annual
obblighi giuridici relati vi all éattivit?’
dipendenza del ruolo assunto all'interno della struttura arzgaina.

17bis) AddestramentdQualora la societa intenda dotarsi di una procedura aziendale che

r

egol ament i | 6addestramento, essa dovr "~ pr e
- ruol i e responsabilit”™ nel processo di g
- tempistica delle attivitdi addestramento ai fini della prevenzione e protezione;

- ambit o, contenut. e modalit”™ dell 6addest

attrezzature, macchine, impianti, sostanze, dispositivi e procedure di lavoro.

115




































































































































